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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania Analiza kompetencji i kwalifikacji
w sektorze odzysku materialowego surowcow. Zostaty w nimi zaprezentowane wyniki
analizy danych zastanych (desk research), ktéra objeta m.in. ustawy, dokumenty
strategiczne czy dane statystyczne dotyczgce sektora odzysku materiatowego
surowcow (dalej rowniez: OMS, sektor OMS, branza lub sektorl), a takze wyniki
badania terenowego.

Raport rozpoczyna rozdziat prezentujgcy metodologie badania. Opisano w nim
wykorzystane techniki badawcze oraz przyjete cele i pytania badawcze.

W drugim rozdziale raportu zostaty zaprezentowane prawne uwarunkowania
funkcjonowania sektora OMS: najwazniejsze ustawy i dokumenty regulujgce zakres
sektora i dziatalno$¢ podmiotow.

W kolejnym rozdziale przedstawiono definicje sektora przyjetg w badaniu. Omdéwiono
réwniez najwazniejsze pojecia stosowane w ramach badania terenowego.

W rozdziale czwartym opisano struktury analizowanego sektora — organizacyjna,
przedsiebiorstw oraz odpadow.

Po szczegdétowym omowieniu, czym jest sektor OMS i z jakich podmiotow sie sktada,
w kolejnej czesci przeanalizowano dokumenty strategiczne, ktére majg wptyw na jego
funkcjonowanie.

W rozdziale szostym dokonano analizy rynku edukacyjno-szkoleniowego sektora
w podziale na edukacje formalng oraz pozaformalna.

Rozdziat siodmy dotyczy kwalifikacji funkcjonujgcych w branzy, ktére zidentyfikowano
w toku analiz.

W nastepnym rozdziale omoéwiono zawody oraz stanowiska, ktére wpisane
sg w kategorie zawodow wystepujgcych w sektorze odzysku materiatowego
surowcow.

W rozdziale dziewigtym zamieszczono wnioski uzyskane na podstawie analizy danych
uzyskanych w toku badania terenowego.

Raport konczg rozdziaty dziesiaty i jedenasty, w ktérych dokonano analizy kompetencji
funkcjonujgcych w sektorze. Szczegdtowe wyniki w formie tabeli zamieszczono jako
zatgczniki do raportu.

1 Oznacza to, ze jesli w tekscie po stowach ,sektor” lub ,branza” nie podano nazwy innego sektora (np. sektor

gornictwa, branza budowlana) kazdorazowo mowa jest o sektorze odzysku materiatowego surowcéw.



2.Metodologia badania, cele | pytania
badawcze

Badanie Analiza kompetencji i kwalifikacji w sektorze odzysku materiatowego
surowcow miato charakter ogdlnopolski. Cele i pytania badawcze przyjete w badania
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Cele i pytania badawcze przyjete w badaniu

CELE BADAWCZE PYTANIA BADAWCZE

Cel 1. zdefiniowanie o Jak jest definiowany sektor?

sektora oraz wskazanie

jego podsektorow i o Jak wyglada otoczenie prawne i gospodarcze sektora?
granic

o Jakie sg gtéwne podsektory/dziedziny dziatalnosci?

o R CETLECERY A o Jakie typy podmiotéw skiadajg sie na sektor? (np. organizacje
i struktury podmiotéw branzowe, izby gospodarcze; pracodawcow, organizacje lub
w sektorze stowarzyszenia pracodawcow, zwigzki zawodowe; instytucje
edukacyjne — dziatajace zarowno w systemie edukacji formalnej
(oswiata i szkolnictwo wyzsze), jak i pozaformalnej (komercyjne
firmy szkoleniowe, ale réwniez stowarzyszenia izwigzki
branzowe organizujgce kursy i szkolenia); instytucje petnigce
funkcje nadzoru lub regulacyjne

o Jaka jest specyfika zidentyfikowanych typéw podmiotow?

e Jaka role i funkcje petnig w sektorze zidentyfikowane typy
podmiotéw? Ktére z nich petnig istotng funkcje w sektorze -
dlaczego i w jaki sposo6b (np. wptywajg na regulacje, wyznaczajg
standardy - m.in. kompetencji, jakosci ustug; majg wielu
czionkow, itp.)?

Cel 3. Analiza 3.1. Zawody, stanowiska, kwalifikacje
kompetencji i kwalifikacji

o Jakie zawody wystepujg w sektorze? Ktére z nich s3 istotne dla
wewnatrz sektora

sektora? Ktore sg najczesciej poszukiwane i dlaczego?

e Jakie jest znaczenie (rola, interpretacja) stanowisk w sektorze?
Jaka jest struktura stanowisk (jesli wystepuje)? Jakie
stanowiska sg charakterystyczne dla sektora? W jaki sposob
stanowiska sg powigzane z kompetencjami pracownika?

o Jakie kwalifikacje wystepujg w sektorze? Jak wygladajg opisy
kwalifikacji funkcjonujgcych na rynku (podstawy programowe w
ksztatceniu zawodowym - szkoty branzowe i technika, programy
ksztatcenia na wybranych kierunkach studiéw, programy




wybranych kurséw i szkolen, ktérych ukonczenie konczy
sie uzyskaniem dyplomu/$wiadectwal/certyfikatu)?

e Jakie jest znaczenie kwalifikacji w sektorze? Ktore
sg najczesciej poszukiwane i dlaczego?

e Co wplywa na wymagania kwalifikacyjne w sektorze (akty
prawne, ustawy, irozporzgdzenia dotyczace uprawnien)?
Jakie kwalifikacje uregulowane funkcjonujg w sektorze?

e Jak wyglada rynek ustug edukacyjnych i szkoleniowych
w sektorze? Jak wyglada oferta edukacyjna i szkoleniowa?
W jakim stopniu jest dostosowana do potrzeb sektora?

3.2. Procesy, zadania, czynnosci, kompetencje, umiejetnosci

e Jakie sg gtébwne procesy pracy w zidentyfikowanych
podsektorach/dziedzinach dziatalnosci? Jak przebiegaja?

e Jak wygladaja zadania oraz czynnosci zawodowe w tych
procesach? Ktére z zadan i czynnosci sg najwazniejsze
dla realizacji poszczegdlnych procesow?

o Jakie umiejetnosci/lkompetencje sg potrzebne do wykonania
zidentyfikowanych zadan i czynnos$ci?

e Jakie narzedzia, metody — w tym dobdr i uzycie narzedzi,
technologii, metod i form organizacji pracy sg potrzebne
do wykonania zidentyfikowanych zadan i czynnosci?

e Jakie inne kompetencje funkcjonujg w sektorze? Ktére z nich
sg szczegolnie istotne i dlaczego?

e Jakie sg formy i tryb nabywania umiejetnosci/kompetencji przez
osoby pracujgce w sektorze?

e Jakie sg motywacje o0sOb pracujgcych w sektorze
do podnoszenia kompetencji/lumiejetnosci?

e W jaki spos6b zmieniajg sie kompetencje w sektorze i z czego
to wynika? Jakie kompetencje zyskuja na znaczeniu? Jakie
nowe kompetencje pojawiajg sie w sektorze lub mogg sie
pojawi¢? Jakie kompetencje tracg na znaczeniu? W jakim
kierunku powinny zmierzaé zmiany kompetencji w sektorze
i dlaczego?

e Z czego wynika (istniejgcy?) uktad/zakres kompetenc;ji
w sektorze? Jakie sg skutki (istniejgcego?) uktadu kompetenciji
w sektorze (w tym: trudnosci, problemy)?




W celu uzyskania na odpowiedzi powyzsze pytania wykorzystano nastepujgce metody
i techniki badawcze:

B Metody niereaktywne — analiza danych zastanych (desk research),
B Metody reaktywne:
o indywidualne wywiady pogtebione (IDI),
o zogniskowane wywiady grupowe (mini-FGI).
Jak wskazuje powyzsza lista, badanie metodami reaktywnymi zrealizowano
z wykorzystaniem jakosciowych technik badawczych. Zostaty one zréznicowane
wobec grup respondentéw. Ponizsza Tabela prezentuje zestawienie technik
badawczych przyporzgdkowanych do grup badanych, wraz z liczebnosciami

zrealizowanych wywiadow.

Tabela 2. Grupy respondentéw wedtug techniki badawczej

. Grupa . . . .z
l:-)raedC:vr\:IckzZ respondentéw Specyfikacja grupy Liczebnosé
Osob e Pracownicy liniowi
soby
IDI zatrudnione w . 50 IDI
sektorze e Kadra zarzadzajaca
e Przedstawiciele organizaciji
branzowych sektora odzysku
materiatowego surowcoéw, w tym co
najmniej jeden przedstawiciel
Przedstawiciele instytucji petnigcej funkcje nadzoru
organizadj lub regulacyjng w ramach tego 2 Mini-EGI
branzowych sektora.
e Nie mogg by¢ to wylgcznie
organizacje akademickie, naukowe
i badawcze.
Mini-FGI
e Co najmniej 1 nauczyciel zawodu lub
nauczyciel praktycznej nauki zawodu
w szkole branzowej;
N ol Co najmniej 1 nauczyciel akademicki;
avczyciere, 1 mini-FGI
wykfadowcy

e Co najmniej 1 przedstawiciel instytucji
zajmujgcych sie ksztatceniem
pozaformalnym w zakresie odzysku
materiatowego surowcow.



Doboér uczestnikow do wywiadow IDI odbywat sie w oparciu o etap przetwarzania

odpadow, przy ktérym pracuje potencjalny
ktory przetwarza (Tabela 3).

Tabela 3. Liczebnosci wywiadow IDI w poszczegolnych grupach respondentow

respondent oraz typ odpadu,

Proces Odpad Liczba
wywiadow
1. Dziatania odpady komunalne 4
poprzedzajgce/
wstepne przetwarzanie
odpadow
pozostate odpady 4
2. Przetwarzanie odpady metali zelaznych 3
odpady metali niezelaznych 3
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 4
odpady pochodzenia zwierzecego 3
odpady pochodzenia roslinnego 3
odpady wtokiennicze (w tym tekstylne) 3
odpady drewniane 3
odpady z papieru i tektury 4
odpady tworzyw sztucznych 4
odpady gumy 3
. odpady szkta 3
3. Unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych 3




0. pozostatych odpadéw (w tym odpadow 3
komunalnych)

SUMA 50

Zastosowano takze dodatkowe kryteria doboru préby, odnoszgce sie zaréwno
do respondenta, jak i do przedsigbiorstwa, w ktérym jest zatrudniony. Osoby biorgce
udziat w badaniu musiaty spetni¢ nastepujgce warunki:

B minimum 2 lata doswiadczenia w pracy w sektorze,
B  minimum 1 rok pracy w danym przedsiebiorstwie,

B zroznicowanie ze wzgledu na zajmowane stanowisko (pracownik liniowy/kadra
zarzadzajgca) - minimum 1 wywiad z osobg z kadry zarzadzajgcej i minimum
1 wywiad z pracownikiem liniowym w ramach danego typu odpadu,

B zroznicowanie ze wzgledu na obstugiwany proces i typ odpadéw — minimum
2 wywiady z osobami zajmujgcymi sie sortowaniem odpadéw komunalnych
zrekrutowanymi w ramach pracy przy procesie Dziatania
poprzedzajgce/wstepne przetwarzanie odpaddw.

Natomiast wobec przedsiebiorstw, ktérych pracownikéw rekrutowano do udziatu
w badaniu, zastosowano nastepujgce kryteria:

B udziat minimum 11 przedsiebiorstw w badaniu,

B realizacja maksymalnie 2 wywiadow IDI w jednym przedsiebiorstwie w ramach
jednego typu odpadow,

B zréznicowanie ze wzgledu na wielkoS¢ przedsiebiorstwa — udziat minimum
2 przedsiebiorstw srednich (51-250 0s.) oraz minimum 2 przedsiebiorstw
duzych (powyzej 250 os.).




3. Metodologia badania, cele i pytania

badawcze

Realizacje badania Analiza kompetencji i kwalifikacji w sektorze odzysku
materiatfowego surowcow rozpoczeto od identyfikacji najwazniejszych aktéw
prawnych, czyli od okreslenia kontekstu prawno-gospodarczego sektora.

Gtowne akty prawne regulujgce funkcjonowanie sektora OMS to:
B Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. 2021 poz. 779, 784),

B Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (Dz. U. 1996 Nr 132 poz. 622),

B Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi (Dz. U. 2013 poz. 888),

B Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. 2001
Nr 62 poz. 627),

B Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 2008 Nr 199 poz. 1227).

Na gruncie prawodawstwa krajowego sektor OMS reguluje przede wszystkim Ustawa
z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, ktéra weszta w zycie 23 stycznia 2013 r. W
art. 1 okreslono srodki, ktére majg stuzy¢ ochronie srodowiska oraz zdrowia i zycia
ludzi przed negatywnym wptywem wytwarzania odpaddéw i gospodarowania nimi.
Ustawa ma réwniez ograniczy¢ skutki uzytkowania zasobow i poprawia¢ efektywnos¢
ich uzytkowania?.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach przez
uniwersalng definicje odpadu rozumie si¢: ,kazda substancje lub przedmiot,
ktorych posiadacz pozbywa sie, zamierza sie pozby¢ lub do ktérych pozbycia
sie jest obowigzany”3.

Ustawa o odpadach szczegotowo definiuje typy i rodzaje odpadéw. Wymienia takze
nastepujace procesy, ktérym sg poddawane:

B zbieranie,
H transport,

B przetwarzanie,

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach wraz z pdzniejszymi zmianami.

3 Tamze.
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B nadzor nad tego rodzaju dziataniami,
B pozniejsze postepowanie z miejscami unieszkodliwiania odpadow,

B dziatania wykonywane w charakterze sprzedawcy odpadow lub posrednika w
obrocie odpadami?.

Kazdy z tych procesow jest czescig gospodarowania odpadami.

Kluczowym  elementem  gospodarowania odpadami jest  wprowadzenie
przez ustawodawce hierarchii postepowania. Kazdy podmiot jest zobowigzany
do zaplanowania swoich dziatan w taki sposob, aby jak najefektywniej wykorzystywaé
dostepne zasoby i surowce oraz zapobiega¢ powstawaniu odpadéw
i zminimalizowac¢ ich wytwarzanie w celu ochrony ludzi oraz srodowiska. Wspomniana
hierarchia zwigzana jest z koncepcjg gospodarki o obiegu zamknietym (dalej rowniez:
GO2Z); szerzej temat ten zostat oméwiony w rozdziatach 2.1 oraz 4).

Ustawa o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r. wprowadza pie¢ sposobow
postepowania
z odpadami i wyréznia je w kolejnoéci od najbardziej do najmniej preferowanych:

B zapobieganie powstawaniu odpadéw — ,Srodki zastosowane w odniesieniu
do produktu, materiatu lub substancji, zanim stang sie one odpadami,
zmniejszajgce:

» jlo§¢ odpadow, w tym rowniez przez ponowne uzycie lub wydtuzenie
okresu dalszego uzywania produktu,
* negatywne oddziatywanie wytworzonych odpadéw na $rodowisko

i zdrowie ludzi,
= zawartosc substancji szkodliwych w produkcie i materiale” (art. 3 ust.1 pkt
33);
B przygotowywanie do ponownego uzycia - ,odzysk polegajgcy

na sprawdzeniu, czyszczeniu lub naprawie, w ramach ktorego produkty
lub czesci produktéw, ktdre wezesniej staty sie odpadami, sg przygotowywane
do ponownego wykorzystania, bez jakichkolwiek innych czynnosci wstepnego
przetwarzania” (art. 3 ust. 1 pkt 22);

B recykling — ,odzysk, w ramach ktérego odpady sg ponownie przetwarzane
na produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w pierwotnym celu
lubinnych celach; obejmuje to ponowne przetwarzanie materiatu
organicznego (recykling organiczny), ale nie obejmuje odzysku energii
i ponownego przetwarzania na materiaty, ktére majg by¢ wykorzystane jako
paliwa lub do celéw wypetniania wyrobisk” (art. 3 ust. 1 pkt 23);

B inne procesy odzysku,

4 Tamze.
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B unieszkodliwianie — ,proces niebedacy odzyskiem, nawet jezeli wtéornym
skutkiem takiego procesu jest odzysk substancji lub energii” (art. 3 ust. 1 pkt
30).

Wyzej opisany porzadek postepowania z odpadami obejmuje rowniez ograniczenie
przemieszczania odpadéw w oparciu o zasady samowystarczalnosci i bliskosci,
zgodnie z ktérymi odpady w pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ przetworzone
w miejscu ich wytworzenia. Gdy nie jest to mozliwe, powinno sie je przekaza¢ do
najblizej potozonego miejsca, w ktérym mozna poddac je temu procesowi®. Technike i
technologie przetworzenia reguluje Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
Srodowiska. Instalacje i urzadzenia do tego stuzgce powinny spetnia¢ szereg
wymogoéw srodowiskowych i standardow emisyjnych. Stosowane technologie majg
charakteryzowa¢ sie m.in. mozliwoscig odzysku oraz racjonalnym wykorzystaniem
i zuzyciem energii iinnych surowcow; powinny by¢ réwniez bezodpadowe
lub matoodpadowe.

Sprawozdawczos¢ i ewidencja podmiotow w gospodarce odpadami jest realizowana
przy pomocy systemu informatycznego wdrozonego na mocy ustawy o odpadach.
Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (Baza
Danych Odpadowych — BDO) zarzadzana jest przez witasciwego marszatka
wojewoddztwa. Do rejestracji w bazie zobowigzani sg przedsiebiorcy wytwarzajgcy
odpady i prowadzacy ich ewidencje, przedsigbiorcy wprowadzajgcy na teren kraju
produkty, z ktérych powstang trudne do przetworzenia odpady oraz producenci
i importerzy opakowan’.

BDO zawiera dane o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami,
co umozliwia identyfikacje wytworcy danego rodzaju odpaddéw oraz ich kolejnych
posiadaczy®.

Istotne znaczenie dla sektora odzysku materiatowego surowcow majg dyrektywy
unijne okreslane jako pakiet odpadowy, ktére systematycznie sg implementowane
do prawodawstwa krajowego. Pakiet odpadowy tworza:

B Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada
2008 r. w sprawie odpadéw oraz uchylajgca niektore dyrektywy
(Dz.U.UE.L.2008.312.3 z dnia 2008.11.22),

B Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994
r. w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (Dz.U.UE.L.1994.365.10
z dnia 1994.12.31),

5 Tamze.

6 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska z p6zniejszymi zmianami.

7 https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/obowiazki-przedsiebiorcy/chce-wypelniac-obowiazki-srodowiskowe/odpady-w-

2020-r-rejestracja-ewidencja-i-sprawozdawczosc#1 [dostep 13.08.2021].
8 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolite] Polskiej z dnia 15 kwietnia 2021 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o odpadach (Dz.U. 2021 poz. 779).
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B Dyrektywa Rady 1993/31/WE z dnia 26 kwietnia 1999 r. w sprawie
sktadowania odpadoéw (Dz.U.UE.L.1999.182.1 z dnia 1999.07.16),

B Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca
2019 r. w sprawie zmniejszenia wptywu niektorych produktéw z tworzyw
sztucznych na srodowisko (Dz. Urz. UE L 155 z 12.06.2019).

Pakiet odpadowy zaktada zwigekszenie celow recyklingowych dla panstw
cztonkowskich, czyli wzrost liczby opakowan, ktére bedg odzyskiwane. Ma on
nastepowac systematycznie, w tempie zaleznym od réznych typéw opakowan.
Szczegotowe zatozenia pakietu odpadowego przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Zatozenia dyrektyw unijnych dotyczace recyklingu poszczegélnych rodzajow

opakowan.

Rodzaj opakowania Procent opakowan | Procent opakowan
poddawanych poddawanych
recyklingowi recyklingowi

do 2025 do 2030

Plastik 50% 55%

Drewno 25% 30%

Metale zelazne 70% 80%

Aluminium 50% 60%

Szkto 70% 75%

Papier i karton 75% 85%

Wszystkie opakowania 65% 70%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.consilium.europa.eu/pl.

Kraje cztonkowskie bedg rowniez zobowigzane do rozszerzenia selektywnej zbidrki
odpadow o bioodpady (do 31.12.2023 r.) oraz odpady niebezpieczne z gospodarstw
domowych i tekstylia (do 01.01.2025 r.)°.

Znowelizowane dyrektywy unijne majg na celu ograniczenie sktadowania odpaddw
i przejecie wiekszej odpowiedzialnosci finansowej przez producentéw opakowan.
Jednym z rozwigzan ma byC¢ opracowanie i wdrozenie systemoOw rozszerzonej
odpowiedzialnosci wszystkich producentéw opakowan. Bedg oni rozliczani
z zarzadzania etapem odpadowym swoich produktéw oraz ponosi¢ koszty finansowe
w przypadku nie dostosowania swoich opakowan do procesu recyklingu. Kraje
cztonkowskie sg zobowigzane, aby od 2030 r. zadne odpady nadajgce sie

? hitps://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2018/05/22/wdaste-management-and-

recycling-council-adopts-new-rules/# [dostep 15.06.2021].
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do recyklingu lub innego rodzaju odzysku (zwilaszcza odpady komunalne) nie
podlegaty sktadowaniu®.

Elementem wdrozenia pakietu odpadowego w Polsce jest nowelizacja ustawy
0 gospodarce opakowaniami i odpadami, a takze nowelizacje niektorych innych ustaw,
ktére wprowadzajg rozszerzong odpowiedzialno$¢ producenta i rozwigzania
uszczelniajgce system odzysku odpadéw opakowaniowych®,

10 Tamze.

11 Projekt ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektorych
innych ustaw, https://archiwum.bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r4457566844123,Projekt-ustawy-0-zmianie-ustawy-o-
gospodarce-opakowaniami-i-odpadami-opakowaniow.html [dostep 13.08.2021].
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4. Definicja i granice sektora OMS

Na potrzebe badania nalezato stworzy¢ definicje sektora oraz wyznaczy¢ jego granice,
czyli okredli¢, jakie procesy i dziatania wchodzg w jego zakres, a ktdre znajdujg sie
w obrebie innych sektorow, cho¢ wydaje sie, iz mogg stanowi¢ jego czes¢. Poniewaz
wyniki badania majg wspiera¢ opracowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacji (dalej
réwniez: SRK), przy tworzeniu definicji niezbedne bylo uwzglednienie zatozen
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

Analizie poddano ogodlnodostepne dane zastane, ktére mozna przyporzadkowac
do nastepujgcych kategorii:

B akty prawne regulujgce funkcjonowanie sektora,

B polityki publiczne i strategie z poziomu europejskiego, krajowego
oraz regionalnego,

B raporty i wyniki badan,

B publikacje Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego
Surowcow,

B Dbranzowe portale i strony internetowe,
B stniejgce juz Sektorowe Ramy Kwalifikacji, a takze projekty ram,
B inne publikacje branzowe.

Dodatkowo przeanalizowano wyniki konsultacji rynkowych, ktore Instytut Badan
Edukacyjnych prowadzit przed ogtoszeniem zamdwienia na realizacje projektu SRK
dla sektora OMS.

1.1. Kluczowe procesy i pojecia definiujgce sektor

Na podstawie przegladu wymienionych zroédet zidentyfikowano najwazniejsze
dla sektora OMS procesy. Sa to:

B odzysk,

B recykling,

B unieszkodliwianie,

B przetwarzanie odpadow,

B przetwarzanie wstepne/dziatania poprzedzajace przetwarzanie.



Relacje pomiedzy tymi pojeciami obrazuje rysunek 1:

Rysunek 1. Relacje pomiedzy procesami zidentyfikowanymi w sektorze OMS.

Recykling

Odzysk odpadow

Przetwarzanie
odpadow

Przetwarzanie
wstepne
odpadow

Unieszkodliwianie
odpadow

Zrédto: opracowanie wlasne.

W badaniu przyjeto funkcjonujgcg juz definicje danego pojecia albo — poprzez
jej rozszerzenie lub zawezenie — stworzono nowg definicje operacyjng12. Miato
to utatwi¢ jej zrozumienie. Istotne byto réwniez doprecyzowanie znaczenia pojec,
ktérych potoczne rozumienie nie zawsze pokrywa sie z zakresem sektora okreslonym
w badaniu:

B przez przetwarzanie odpadow rozumie sie wszelkie procesy, ktorych celem
i efektem jest odzysk lub unieszkodliwienie odpadoéw (w tym procesy
je poprzedzajgce, takie jak przetwarzanie wstepne), ze szczegdélnym
uwzglednieniem odzysku materiatowego surowcow (w tym: recyklingu);

B za Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach: przez ,odzysk rozumiany
jest jakikolwiek proces, ktérego gtéwnym wynikiem jest to, aby odpady
ponownie stuzyly uzytecznemu zastosowaniu”. Zatgcznik 1 do ustawy zawiera
niewyczerpujgcy wykaz proceséw odzysku; znajdujg sie w nim procesy
recyklingu, ktére to pojecie w badaniu dla uproszczenia i odrdznienia

12 Dla zachowania spojnosci w rozumieniu sektora OMS, ktdéry ma charakter przekrojowy, a co za tym idzie —
niejednokrotnie wymyka sie istniejgcym podziatom strukturalnym.
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od ,odzysku” zdefiniowano jako: ponowne przetworzenie odpadow
w material/surowiec o wartosci uzytkowej13;

B przetwarzanie wstepne odpadow to dziatania, ktére przygotowujg odpady
do dalszych procesow zwigzanych z odzyskiem lub unieszkodliwianiem — na
podstawie rozwiniecia poz. R5 ustawy o odpadach zaliczono do nich m.in.:
demontaz, sortowanie, kruszenie, zageszczanie, granulacje, suszenie,
rozdrabnianie, kondycjonowanie, separacje, mieszanie lub miksowanie;

B unieszkodliwianie zdefiniowano jako: sktadowanie odpadéw nienadajgcych
sie do przetworzenia, czyli odseparowanie ich od $rodowiska w miejscu
zabezpieczonym zgodnie z przepisami prawa.

Na potrzeby badania znaczenia poje¢ ,odzysk” i ,unieszkodliwianie” zostaty zawezone
(w poréwnaniu do definicji z ustawy o odpadach) lub potozono nacisk na konkretne ich
aspekty. Ten zabieg wynika z checi uwzglednienia zatozen ZSK (wiecej na ten temat
w rozdziale 2.2.)

Przedmiotem oméwionych proceséow sa réznego rodzaju odpady, w badaniu
rozumiane jako produkt, przedmiot lub substancja, ktdre utracity swojg wartosé
uzytkowgl4. Analiza danych wykazata, ze rownolegle funkcjonuje wiecej niz jedna
klasyfikacja odpadow. W zaleznosci od rodzaju podziatu inne sag liczby kategorii
i podstawy ich wyodrebnienia, np. ze wzgledu na geneze odpaddéw 15 czy ich
szkodliwos¢ dla srodowiskal6. Najprostszg klasyfikacjg jest ta, ktéra dzieli odpady
wedle bardzo ogodlnie zdefiniowanego zrodia ich powstawania: na komunalne
i przemystowe 17. Na podstawie przeglagdu wybranych dokumentéw 18 w badaniu
przyjeto trzynascie kategorii odpadow:

1. odpady komunalne,

2. odpady metali zelaznych,

3. odpady metali niezelaznych,

4. zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
5. odpady pochodzenia zwierzecego,

6. odpady pochodzenia roslinnego,

13 https://odpady.katowice.eu/recykling-a-odzysk/ [dostep: 04.2012].

14 Definicja zawarta w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach okresla odpad jako: ,kazdg substancje lub

przedmiot, ktérych posiadacz pozbywa sie, zamierza sie pozby¢ lub do ktérych pozbycia sie jest obowigzany”.

Definicja przyjeta w badaniu zostata uproszczona i podkresla materialny aspekt odpadu, a nie jego posiadacza —

jest to konsekwencja wytgczenia z granic sektora procesu gromadzenia odpaddow.

15 Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 okresla na tej podstawie 20 grup.

16 Odpady niebezpieczne, odpady obojetne, odpady inne niz niebezpieczne i obojetne.

17 Definicja Gtownego Urzedu Statystycznego [za: GUS, Ochrona $rodowiska 2019, Warszawa 2019, s. 148].

18 Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 (20 grup odpaddéw) oraz jednolitej

miedzynarodowej klasyfikacji odpaddw (27 grup).
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7. odpady widkiennicze (w tym tekstylne),
8. odpady drewniane,

9. odpady z papieru i tektury,

10. odpady tworzyw sztucznych,

11. odpady gumy,

12. odpady szkta,

13. odpady niebezpieczne.

Kolejne istotne pojecie to gospodarka o obiegu zamknietym. Jest to koncepcja
gospodarcza (zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Klimatu), w ktérej wytwarzanie
odpadow zostaje znacznie zminimalizowane poprzez pozostawienie ich w dalszym
uzyciu jako surowcéw wtornych. Model procesow w GOZ przypomina petle,
w ktorej odpady z danego procesu stanowig produkt w innym procesier. Dgzenie do
realizacji modelu GOZ to jeden z celéw strategicznych Polski, co jest nie tylko wazne
dla funkcjonowania samego sektora (stanowi jego kontekst), ale wptywa réwniez na
istotnos¢ branzy w zwigzku z funkcjonowaniem gospodarczym kraju (wiecej na ten
temat w rozdziale 4).

Na koniec warto zaznaczy¢, ze odzysk materiatowy surowcow jest jednym z licznych
dziatan podejmowanych w dziedzinie gospodarowania odpadami (wiecej na ten temat
w rozdziatach 1 4).

1.2. Granice sektora — odzysk materiatowy surowcow w relacji do
innych branz

Badanie Analiza kompetencji i kwalifikacji w sektorze odzysku materiatowego
surowcow ma wspierac dziatania ekspertow opracowujgcych projekt SRK dla sektora
OMS. Przy wytyczaniu granic sektora niezbedne byto uwzglednienie zatozeh ZSK.
Zgodnie z nimi Sektorowe Ramy Kwalifikacji to uszczegodtowienie i rozwiniecie
charakterystyk Il stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Charakterystyki pozioméw SRK majg by¢ jasne dla srodowiska
danej branzy, dlatego zawierajg jej specyfike, w tym stownictwo. Podczas tworzenia
definicji oraz wyznaczania granic sektora OMS niezbedne byto uwzglednienie
istniejacych juz i planowanych projektow SRK oraz okreslonych w nich granic
poszczegolnych sektorow. Dotychczas SRK powstaty m.in. dla: IT, budownictwa, ustug
rozwojowych, sportu, przemystu mody, sektora bankowego, handlu, zdrowia
publicznego, rolnictwa, przemystu motoryzacji, przemystu chemicznego, energetyki,

9 https://iwww.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/gospodarka-o-obiegu-zamknietym [dostep: 26.04.2021].
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nieruchomosci oraz gornictwa. Ponizej wyszczegolniono, jakie znaczenie majg juz
opracowane SRK dla okreslenia definicji i granic sektora odzysku:

B wykluczenie procesu odzysku energii z definicji sektora OMS przyjetej
w badaniu:

= zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach przez
odzysk energii rozumiane jest ,termiczne przeksztatcanie odpadéw w celu
odzyskania energii”;

= ww. ustawa, wsréd procesow odzysku wskazanych w Zatgczniku 1 w poz.
R1, wymienia ,wykorzystanie gtownie jako paliwa lub innego srodka
wytwarzania energii”;

= procesy wytwarzania energii jednoznacznie nalezg do gtéwnych procesow
swoistych dla sektora energetyki;

= nalezy zaznaczy¢, ze to wykluczenie jest niezalezne od rodzaju odpadu,
gdyz SRK dla energetyki uwzglednia wytwarzanie energii, niezaleznie od
rodzaju wykorzystywanego paliwa (np. biomasa);

B okreslenie na potrzeby badania wtasnej typologii odpadoéw (patrz: rozdziat 2.1);

B polozenie nacisku na skladowanie odpadéw w procesach unieszkodliwiania
odpadow; co wynika z tego, ze w przypadku wielu procesow unieszkodliwiania,
wymienianych w Zatgczniku 2 do Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,
niemozliwe jest jednoznaczne okreslenie ich ,przynaleznosci” sektorowe;j.

Istotnym wnioskiem ptyngcym z przeglgdu projektéw SRK jest okreslenie OMS jako
sektora o charakterze przekrojowym, ktéry ma wiele punktéw styku z innymi branzami;
granice miedzy nimi mogg by¢ ptynne (dotyczy to np. budownictwa, goérnictwa,
rolnictwa, przemystu chemii, przemystu mody, przemystu motoryzacji), niektore zostaty
juz wyznaczone przez istniejgce ramy. Dlateqgo przy tworzeniu projektu SRK dla
sektora OMS nalezy przeprowadzi¢ pogtebiong eksperckg analize definicji granic
i procesow uwzglednionych w dotychczasowych projektach SRK.

Z definicji sektora OMS zdecydowano sie rowniez wykluczy¢ procesy zwigzane
z transportem i magazynowaniem odpaddéw. Uznano je za nieswoiste dla tego sektora;
majg one ponadto charakter uniwersalny.

Podczas prac nad tworzeniem SRK dla sektora OMS warto zwrdcié¢ szczegolng uwage
na te procesy i podda¢ je pogtebionej analizie eksperckiej pod katem
ich przynaleznosci do sektora.

Zdecydowano sie rowniez na uwzglednienie procesu nadzoru nad realizacjg dziatan
swoistych dla sektora OMS.



1.3. Definicja sektora przyjeta w badaniu

Na podstawie powyzszych wnioskow zdecydowano sie przyja¢ nastepujgca definicje
sektora odzysku materiatowego surowcow:

SEKTOR ODZYSKU MATERIALOWEGO SUROWCOW OBEJMUJE PRZETWARZANIE
ODPADOW, W TYM ICH UNIESZKODLIWIANIE ORAZ NADZOR NAD TYMI
DZIALANIAMI; Z WYLACZENIEM: TRANSPORTU | MAGAZYNOWANIA ODPADOW
ORAZ ODZYSKU ENERGII. ODZYSK MATERIALOWY SUROWCOW STANOWI
CZESC GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM.

Przenoszac powyzszg definicje na grunt przedsiebiorstwa mozna stwierdzi¢, ze sektor
odzysku ,rozpoczyna sie” w momencie poddania odpadu procesowi przetwarzania
wstepnego (jesli to niezbedne) i ,konczy” na etapie wytworzenia potproduktu.
Potprodukt moze by¢é produktem koncowym dla danego przedsiebiorstwa,
tj. wprowadzanym na rynek, ale nie jest jednak produktem konicowym, trafiajgcym do
rgk konsumenta.
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5. Struktura sektora OMS

Analizujgc strukture sektora odzysku materiatowego surowcow, nalezy przyjrzec sie
takim aspektom jak: kontekst jego funkcjonowania (system gospodarowania
odpadami), podmioty w nim funkcjonujgce oraz jego przedmiot (struktura odpadow).
Zostaty one omowione w kolejnych podrozdziatach.

1.4. Struktura organizacyjna gospodarowania odpadami w Polsce

Na strukture systemu gospodarowania odpadami w Polsce sktadajg sie funkcjonujgce
w nim podmioty oraz zachodzgce miedzy nimi relacje, ktére sg prawnie okreslone
(patrz: rozdziat 1). Do instytucji rzgdowych regulujgcych dziatalno$¢ oraz stosunki
miedzy podmiotami w sektorze zaliczamy m.in.: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
oraz Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska 2 . Ws$réd innych czynnikéw
wptywajgcych na system gospodarowania odpadami mozna wskazac¢ np. system
podatkowy, podmioty lobbujgce reprezentujgce interesy réznych grup i przepisy
BHPZ,

W polskim prawodawstwie rozrézniamy cztery typy podmiotéw uczestniczgcych
w procesie gospodarowania odpadami tj. wytwérce, posiadacza, sprzedawce
i posrednika w obrocie odpadami??. Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r.
0 odpadach:

1) wytwérca odpadéw to ,kazdy, ktérego dziatalnos¢ lub bytowanie
powoduje powstawanie odpaddéw oraz kazdy, kto przeprowadza wstepnag
obrobke, mieszanie lub inne dziatania powodujgce zmiane charakteru
lub sktadu tych odpadéw; wytworcg odpaddw powstajgcych w wyniku
Swiadczenia ustug w zakresie budowy, rozbidrki, remontu obiektéw,
czyszczenia zbiornikdw lub urzgdzen oraz sprzatania, konserwacji i napraw
jest podmiot, ktéry Swiadczy ustuge, chyba ze umowa o Swiadczenie ustugi
stanowi inaczej”;

2) posiadacz odpadéw to ,wytworca odpaddw lub osoba fizyczna, osoba
prawna oraz jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej
bedagce w posiadaniu odpadow; domniemywa sie, ze wiladajacy
powierzchnig ziemi jest posiadaczem odpadow znajdujgcych sie
na nieruchomosci”;

20 Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, Strategia rozwoju klastra gospodarki odpadowej
irecyklingu na lata 2015-2020, s. 17.

21 Tamze, s. 17-18.

22 E, Zebek, Zasady gospodarowania odpadami w ujeciu prawnym i srodowiskowym, Olsztyn 2018, s.

109.
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3) sprzedawca to ,podmiot, ktéry nabywa, a nastepnie zbywa odpady,
we wlasnym imieniu, w tym réwniez podmiot, ktdry nie obejmuje odpadoéw
fizycznie w posiadanie”;

4) posrednik w obrocie odpadami to kazdy, ,kto organizuje przetwarzanie
odpadéw w imieniu innych podmiotow, w tym réwniez podmiot, ktory
nie obejmuje odpadow fizycznie w posiadanie™3.

W obecnym porzadku prawnym posiadacz odpadoéw jest gtéwnym adresatem
obowigzku wilasciwego gospodarowania odpadami. Do jego zadan nalezy m.in.
prowadzenie na biezgco ilosciowej i jakosciowej ewidencji odpaddéw. Wytworca
odpaddéw moze gospodarowac nimi we wilasnym imieniu lub moze zosta¢ z tego
obowigzku zwolniony (dzieje sie to w przypadku, gdy zleci gospodarowanie odpadami
innemu uprawnionemu do tego podmiotowi). Sprzedawca odpaddéw oraz posrednik w
obrocie odpadami nie przejmujg odpowiedzialnosci za gospodarowanie odpadami,
jezeli nie sg ich posiadaczami.

1.5. Struktura przedsiebiorstw

W sektorze gospodarki odpadami zarejestrowanych jest ogdtem 8 865
przedsiebiorstw?*. W 2018 r. wéréd nich w sektorze odzysku odpadow aktywnie
dziatato 4 512, a rok pozniej — 4 738 podmiotéw gospodarczych (w tym 298 w sektorze
publicznym, a 4 440 w prywatnym)?®. Sektor jest zdominowany przez firmy srednie
(zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw), ktére stanowig niemal 50% liczby
wszystkich przedsiebiorstw ¢ . Najwieksza aktywno$¢ firm zauwazalna jest
w wojewddztwie mazowieckim, $lgskim i wielkopolskim?’. Warto$¢ produkcji globalnej
sektora wszystkich firm w Polsce w 2018 r. oszacowano na poziomie 26,8 mld zt?8.
W tym samym roku sektor zatrudniat 70 700 oséb, a ich s$rednie miesieczne
wynagrodzenie wynosito 3 985,43 zt brutto?®. Dane z ostatnich lat wskazujg, Zze poziom
zatrudnienia w sektorze zwiekszat sie rokrocznie o 2 000-3 000 pracownikéw. Szacuje
sie, ze w 2025 r. sektor zatrudnia¢ bedzie okoto 73 000 os6b®°. Wraz ze wzrostem
zatrudnienia przewiduje sie zwiekszenie przecietnego wynagrodzenia w branzy3!.

23 Art. 1 ustawy z o odpadach.

24 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/ [dostep
11.06.2021].

25 Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Przemystu 2020, s. 35.

26 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Identyfikacja instrumentdw wsparcia dla rozwoju sektora
odzysku materiatowego surowcow. Raport branzowy., Warszawa 2020, s. 4.

27 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/ [dostep
11.06.2021].

28 PARP, Identyfikacja.., s. é.

22 Tamze, s. 4.

30 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/scenariusz-rozwoju-sektora-gospodarki-odpadami/ [dostep
11.06.2021].

31 Tamze.
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Wykres 1. Liczba oséb zatrudnionych w sektorze odzysku surowcow w Polsce w latach
2010-2018 (w tys.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: opracowanie whasne.

1.6. Struktura odpadow

W 2018 r. wytworzono 128 min ton odpadow, z czego 12,4 min ton stanowity odpady
komunalne %2 . Odpady komunalne w ponad 80% wytworzone zostaty przez
gospodarstwa domowe. Pozostaly odsetek pochodzit z segmentu handlu, matego
biznesu oraz biur iinstytucji. Odpady zebrane selektywnie stanowity okoto 28%
wszystkich odpaddéw komunalnych 22 . Wskaznik ilosci wytworzonych odpadow
na mieszkanca w 2018 r. wynosit 325 kg (najwyzszy wskaznik odnotowano
w wojewddztwie dolnoslaskim)34. Okoto 57% wszystkich odpadéw komunalnych
przeznaczono do odzysku. Pozostatg czes¢ przekazano do unieszkodliwienia, z czego
niespetna potowe (42%) przeznaczono do skladowania %°. Obstugg odpadow
komunalnych zajmuje sie okoto 700 podmiotow, w tym przedsiebiorstwa samorzadowe
oraz prywatne z kapitatem krajowym i zagranicznym, 300 podmiotéw zajmujgcych sie
zagospodarowaniem odpaddéw 200 instalacji regionalnych, 100 sortowni i 6 spalarni®.

32 Gtéwny Urzgd Statystyczny, Ochrona srodowiska 2019, Warszawa 2019, s. 148.
33 K. Moskwik, K. Krupa, M. Roszkowski, Odpady — palgcy problem czy cenny zaséb?2 Analiza sektora i
propozycja kierunkdw rozwoju w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym, Instytut Jagiellohski 2020,

s. 14.

34 GUS, Ochrona..., s. 154.
35 Tamze, s. 156.
36 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/ [dostep

11.06.2021].
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Wykres 2. llos¢ odpadéw wytworzonych w Polsce w 2018 r. (w min)

odpady przemystowe odpady komunalne

B odpady poddane odzyskowi
M cdpady niepoddane odzyskowi

Zrédto: opracowanie wtasne.

Odpady przemystowe (115,5 min ton) pochodzg z réznych gatezi dziatalnosci
gospodarczej. W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, giéwnym Zzroédtem
odpaddéw przemystowych byto goérnictwo i wydobywanie (53,2%), przetworstwo
przemystowe (22,6%) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (15,9%)%". Analogicznie najwiekszg czesé tych odpadéw
wytworzono w wojewddztwach, gdzie zlokalizowany jest przemyst wydobywczy —
w dolnoslgskim i slgskim. Nieco ponad potowe (51%) powstatych w 2018 r. odpadow
przemystowych poddano odzyskowi, 43% skfadowano, a reszte unieszkodliwiono
w inny sposobs®. Najwiekszy odsetek odpadow przemystowych poddanych odzyskowi
odnotowato budownictwo i przetwdrstwo przemystowe. Z kolei sktadowanie
w najwickszej mierze dotyczylo odpadéw z gérnictwa i wydobywania
oraz elektroenergetyki, gazownictwa i cieptownictwa 3° . Obstugg odpaddéw
przemystowych zajmuje sie ponad 5000 podmiotéw, w tym czes¢ z nich trudni sie
jednoczesnie gospodarowaniem odpadami komunalnymi“®. Ponad potowa z nich
przekazuje wytworzone odpady do zagospodarowania przez podmioty zewnetrzne;
pozostata czes¢ odpaddéw podlega procesom odzysku wewnetrznego w zaktadzie
produkcyjnym?L.

37 GUS, Ochrona.., s. 150.

38 Tamze.

32 K. Moskwik, K. Krupa, M. Roszkowski, Odpady..., s. 13.

40 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/charakterystyka-sektora-gospodarki-odpadami/ [dostep
11.06.2021].

41 K. Moskwik, K. Krupa, M. Roszkowski, Odpady..., s. 17.
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6. Dokumenty strategiczne wptywajgce na rozwgj
sektora

Za dokumenty strategiczne wptywajgce na rozwdj sektora odzysku materiatowego
surowcoéw uznano Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Polityke
ekologiczng panstwa 2030 i funkcjonujgcy w jej ramach Krajowy plan gospodarki
odpadami 2022, Mape drogowg transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, strategie rozwoju Unii Europejskiej oraz Biatg Ksiege Rozwoju
Przemystu.

1.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym kierunki w rozwoju kraju jest
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020
(z perspektywa do roku 2030), ktéra zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego
2017 r. SOR jest aktualizacjg $redniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii
Rozwoju Kraju 2020, oraz stanowi obowigzujacy, kluczowy dokument panstwa
polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej*?.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaktada, ze nhowoczesna gospodarka
odpadami, zgodna z unijng hierarchig postepowania z odpadami, wymaga zmiany
dotychczasowego podejscia: nalezy zaczg¢ postrzegac¢ odpady jako zrodta zasobéw
oraz korzysta¢ z mozliwosci zastepowania surowcéw pierwotnych surowcami
wtérnymi, powstajgcymi z odpaddw; wazne jest réwniez przyspieszenie rozwoju
recyklingu“s.

Zgodnie z zapisami SOR wszystkie gtdwne zatozenia planistyczne i inwestycyjne dla
gospodarki odpadami zostaty zawarte w Krajowym planie gospodarki odpadami 2022
oraz wojewodzkich planach gospodarki odpadami. Najwiekszym wyzwaniem jest
rozwoj selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych oraz pozyskanie odpadow do
recyklingu, a takze rozwdj instalacji do przetwarzania bioodpaddw. Kluczowy dla
rozbudowy gospodarki odpadami jest wzrost gospodarki o obiegu zamknietym.
Przyczyni sie on do rozwoju innowacyjnosci w wykorzystaniu surowcow wtoérnych oraz
wptynie korzystnie na jakosc¢ zycia ludzi poprzez zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych
ze sktadowaniem odpaddéw i pozwoli na ,odzyskanie” przestrzeni do ponownego
zagospodarowania*.

Gtéwne dziatania zaplanowane do realizacji do 2030 roku wedtug SOR to:

42 hitps://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju

[dostep 11.06.2021 r.].
43 43 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030r.), s. 351.

44 Tamze.
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B  Gospodarowanie odpadami zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania
z odpadami.

B Rozwijanie recyklingu odpadow.

B Dazenie do maksymalizacji wykorzystywania odpaddéw jako surowcow™.

1.2. Polityka ekologiczna panstwa 2030 i Krajowy plan gospodarki
odpadami 2022

Gospodarka odpadami (w tym sektor odzysku materiatowego surowcéw) i gospodarka
0 obiegu zamknietym stanowig kluczowe elementy wiekszosci zintegrowanych ze
sobg strategii sektorowych zwigzanych z: transformacjg energetyczng,
reindustrializacjg, rozwojem innowacyjnosci, rozwojem matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz w szczegoélnosci — ochrong srodowiska.

Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju dla Srodowiska
i gospodarki wodnej (PEP2030) jest jedng z podstaw prowadzenia polityki ochrony
srodowiska w Polsce, a takze jedng z dziewieciu strategii, stanowigcych fundament
zarzadzania rozwojem kraju. PEP2030 stanowi doprecyzowanie i operacjonalizacje
zapisow SOR. Stad tez jej gtéwny cel, tj. rozwoj potencjatu srodowiska na rzecz
obywateli i przedsiebiorcow, zostat przeniesiony wprost z SOR?.

Zatozenia interwencji PEP2030 w obszarze gospodarki odpadami opierajg sie
na nastepujacych projektach strategicznych SOR:

1. Gospodarowanie odpadami zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania
Z odpadami:

= wsparcie inwestycji w zakresie gospodarki odpadami w ramach dziatania
2.2. POIiS (Program Inwestycyjny Infrastruktura i Srodowisko),

= wsparcie realizacji inwestycji zwigzanych z zapobieganiem powstawania
odpadow i prawidtowym gospodarowaniem odpadami,

= planowanie niezbednych instalacji gospodarowania odpadami poprzez
opracowanie WPGO wraz z planami inwestycyjnymi,

= aktualizacja Krajowego planu gospodarki odpadami 2022,

= ewaluacja systemu gospodarki odpadami komunalnymi i wprowadzenie
niezbednych korekt,

45 Tamze, s. 351.

46 Ministerstwo Srodowiska, Polityka Ekologiczna Paristwa 2030, Warszawa 2019,
https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user upload/bip/strategie plany programy/Polityka Ekologiczna Pans
twa/Polityka Ekologiczna Panstwa 2030.pdf [dostep 15.06.20201].
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= transpozycja przepisow UE w ramach tzw. pakietu odpadowego.

2. Rozwijanie recyklingu odpadéw poprzez wsparcie inwestycji z tym
zwigzanych.

3. Dazenie do maksymalnego wykorzystywania odpadow jako surowcow
poprzez nastepujgce dziatania:

= wsparcie prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych w zakresie
innowacyjnych technologii $rodowiskowych i nowych modeli
biznesowych, dotyczgcych odzysku i wykorzystania surowcow
wtornych oraz gospodarki odpadami,

= wsparcie realizacji inwestycji zwigzanych z przetwarzaniem
i wykorzystaniem surowcow z wtdérnego obiegu,

= wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie wdrazania gospodarki odpadami
0 obiegu zamknietym na poziomie gminnym,

= opracowanie wytycznych stymulujgcych wdrazanie dziatan na rzecz
GOZ w sektorze finansdw publicznych (zielone zamédwienia
publiczne)*’.

Gtéwnym instrumentem wdrazania PEP2030 jest Krajowy plan gospodarki
odpadami 2022 (Kpgo 2022). Kpgo 2022 realizuje cele gospodarki odpadami zawarte
w ustawie o0 odpadach, a w szczegdlnosci ma za zadanie wdrazac: hierarchie
postepowania z odpadami, zasady samowystarczalnosci i bliskosci oraz wspomagaé
utworzenie iutrzymanie zintegrowanej sieci instalacji gospodarki odpadami.
Sprecyzowane w tym dokumencie kierunki dziatania zwigzane z powstawaniem
odpadow oraz ksztattowaniem systemu gospodarki odpadami sg wprowadzane
na szczeblu regionalnym do wojewddzkich planéw gospodarki odpadami (rowniez
do planéw inwestycyjnych). Wspierane bedg przede wszystkim inwestycje zwigzane
Z recyklingiem odpadow, przerdbka i wykorzystaniem surowcéw z wtérnego obiegu
oraz przedsiewziecia w zakresie wdrazania gospodarki odpadami o obiegu
zamknietym na poziomie gminnym. Wsparcie otrzymajg rowniez prace
badawczo- rozwojowe i wdrozeniowe zwigzane z innowacyjnymi technologiami
srodowiskowymi dotyczgcymi wykorzystania surowcow wtérnych i gospodarki
odpadami, realizowane m.in. przez podmioty tworzgce system nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz ich konsorcja z przemystem.

W zwigzku z przyjeciem unijnego pakietu odpadowego dokonana zostanie jego
transpozycja do polskiego porzgdku prawnego, w tym takze aktualizacja Kpgo 2022.
W aktualizacji zostanie potozony nacisk, miedzy innymi, na uszczelnienie systemu
zbierania, transportu, przetwarzania i unieszkodliwiania odpadéw, w szczegodlnosci
tych pochodzgcych z tworzyw sztucznych, w taki sposd, aby zapobiegac
przedostawaniu sie ich z Ilgdu do wod, w tym morskich*8,

4 Tamze, s. 102.

48 Tamze, s. 73.
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Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami
2022 dnia 1 lipca 2016 r. Podstawe prawng do opracowania dokumentu stanowi
ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2013 r. poz. 21, z p6zn. zm.1),
zgodnie z ktorg plany gospodarki odpadami podlegajg aktualizacji nie rzadziej niz co 6
lat?®.

Jako gtéwne dziatania majgce na celu zapobieganie powstawaniu odpadéw
oraz ksztattowaniu systemu gospodarki odpadami, w odniesieniu do recyklingu
i przygotowania do ponownego uzycia odpadow, wskazano m.in.:

B konieczno$¢ modernizacji technologii MBP (mechaniczno-biologiczne
przetwarzanie odpadow) w celu efektywnego wysortowania odpadow
surowcowych i doczyszczania odpaddw wysegregowanych u zrodia;

B dazenie do maksymalnego zwiekszenia masy odpadéw komunalnych
poddawanych recyklingowi;

B tworzenie warunkéw prawnych i ekonomicznych sprzyjajgcych powstawaniu
instalacji pozwalajgcych na przetworzenie wszystkich selektywnie zebranych
odpadow;

B stymulowanie rozwoju rynku surowcow wtornych i produktéw zawierajgcych
surowce  wtérne przez  wspieranie  wspotpracy: producentéw
i reprezentujgcych ich organizacji odzysku, przemystu i jednostek samorzadu
terytorialnego; a takze poprzez konsekwentne egzekwowanie obowigzkow
zwigzanych z przygotowaniem odpadéw do ponownego uzycia i recyklingu;

B promowanie produktow wytwarzanych z materiatdw odpadowych przez
odpowiednie dziatania promocyjne i edukacyjne, jak roéwniez zamoéwienia
publiczne®®.

W dniu 31 maja 2021 r. przyjeto Uchwate Rady Ministrow zmieniajgcg uchwate w
sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami 20225, Zmiana byta spowodowana
koniecznoscig uzupetnienia Kpgo 2022 o ocene luki inwestycyjnej (tj. potrzeb
inwestycyjnych) w kraju w zapobieganiu powstawaniu odpadéw oraz gospodarowania
nimi. W nowej unijnej perspektywie finansowej 2021-2027 jest to warunek konieczny
do skorzystania z funduszy UE na inwestycje dotyczgce gospodarki odpadami
oraz gospodarki o obiegu zamknietym®2. Z dokumentu wynika, ze luka inwestycyjna
w zapobieganiu powstawania odpadéw oraz gospodarowania nimi wymaga
poniesienia naktadéw na poziomie ok. 17,39 mld zt w latach 2021-2028 i ok. 5,43 mld
zt w latach 2029-2034%3.

49 hitps://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user _upload/bip/strategie plany programy/DGO/Krajowy plan_gospodarki_odp

adami 2022

M.P. poz. 784 .pdf (dostep 11.06.2021 r.).

50 Tamze, s. 107.
ST Uchwata nr 57 Rady Ministrow z dnia 6 maja 2021 r. zmieniajgca uchwate w sprawie Krajowego planu
gospodarki odpadami 2022 (M.P. 2021 poz. 509).
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1.3. Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

Wsréd projektow SOR znajduje sie przyjeta przez Rade Ministréw w 2019 roku Mapa
drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (dalej
réwniez: Mapa drogowa GOZ). Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym jest
jednym z priorytetéw polityki gospodarczej Komisji Europejskiej. Koncepcja ta opiera
sie na zasadzie traktowania odpadu jako surowca wtdrnego wykorzystanego
do ponownej produkciji®*. Dokument Mapa drogowa GOZ zawiera szereg propozycji
narzedzi i dziatah legislacyjnych, prac analityczno-koncepcyjnych oraz informacyjno-
promocyjnych, ktorych celem jest stworzenie optymalnych warunkéw do wdrozenia
w Polsce modelu gospodarczego opartego na gospodarce o obiegu zamknietym?®®.

Do priorytetéw Polski w ramach gospodarki o obiegu zamknietym naleza:

B innowacyjno$¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przemystem i sektorem
nauki, a w efekcie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce;

B stworzenie europejskiego rynku na surowce wtérne;
B zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtornych;
B rozwoj sektora ustug®®.

Duze znaczenie dla rozwoju sektora OMS ma Kkoncepcja rozszerzonej
odpowiedzialnos¢ producenta (w skrocie: ROP, ang. EPR — extended producer
responsibility).  Podejscie to  zobowigzujgce producenta do  zebrania
i zagospodarowania odpadoéw powstatych z produktow, ktére wprowadza na rynek.
EPR stanowi realizacje zasady: ,zanieczyszczajgcy ptaci”. W ten sposob zacheca sie
przedsiebiorcow do uwzgledniania catego cyklu zycia surowca, z ktérego wytwarzany
jest produkt. Zgodnie z tym zatozeniem na etapie projektowania i produkcji powinno
sie zastosowa¢ odpowiednig technologie, rozwigzania konstrukcyjne i uzytkowe
oraz taki rodzaj surowca, ktéry pozwoli na zebranie jak najwiekszej ilosci odpadow
poddajgcych sie recyklingowi®’.

Dokument Mapa drogowa GOZ wskazuje, ze jednym z problemow Polski jest niski,
w poréwnaniu do innych krajow europejskich, poziom recyklingu odpadéw
komunalnych. W$rdéd propozycji rozwigzah wskazano zmiany legislacyjne oraz
intensyfikacje dziatah zapobiegajgcych powstawaniu odpadéw komunalnych oraz
dazacych do zagospodarowania ich w jak najwiekszej iloSci przez recycling. W tym
celu konieczne jest prowadzenie selektywnej zbiorki i wykorzystywanie odpadéw
dobrej jakosci. Efektem moze byc kilkudziesiecioprocentowa redukacja poziomu

54 https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-przyjecia-mapy-drogowej-transformacji-w-kierunku-
gospodarki-o-obiegu-zamknietym [dostep: 13.08.2021].
55 Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki obiegu zamknietego, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-

technologia/rada-ministrow-przyjela-projekt-mapy-drogowej-goz, s. 5 [dostep: 15.06.2021].
56 Tamze, s. 6.

57 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/gospodarka-o-obiegu-zamknietym [dostep: 04.06.2021].
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skltadowania odpaddw, mozliwos¢ rozwoju gospodarczego i wigksze wykorzystanie
surowcow wtdrnych®8,

Budowa gospodarki o obiegu zamknietym wymaga zmian w funkcjonowaniu
praktycznie wszystkich uczestnikow rynku, w tym przedsiebiorcow, instytuciji
publicznych, konsumentéw. To modele biznesowe przedsiebiorstw, a wiec zasoby
i czynnosci stuzgce nie tylko dostarczaniu wartosci do klienta, ale i ,zamykaniu obiegu”
gospodarki, stanowig gtéwny przedmiot Mapy drogowej GOZ. Waznym elementem
nowych modeli biznesowych jest logistyka zwrotna, polegajgca na przeptywie odpadu
od konsumenta do producenta w celu jego zagospodarowania®®.

Tworzenie modeli biznesowych umozliwiajgcych trasformacje gospodarki w kierunku
GOZ wspierajg miedzy innymi dziatania opracowane przez fundacje Ellen MacArthur
(ang. skrot: ReSOLVE):

B regeneracja (regenerate): uzywanie w procesach produkcyjnych
odnawialnej energii i surowcéw, zachowanie i odbudowa ekosystemow,
zwrot odzyskanych zasobdw biologicznych do biosfery;

B wspotuzytkowanie (share): dzielenie nieruchomosci (np. pomieszczen)
i ruchomosci (np. samochoddw), przedtuzanie zycia produktow przez
odpowiednie projektowanie i uzytkowanie, ponowne uzywanie produktow;

B optymalizacja (optimise): zwigkszanie wydajnosci procesow produkcji,
minimalizacja powstawania odpadow, wykorzystywanie duzych zbiorow
danych i automatyzacja;

B zamykanie obiegow (loop): poprzez recykling, ponowne wykorzystanie
komponentow, odzysk sktadnikéw biochemicznych z bioodpadow,

B wirtualizacja (virtualise): posrednia (np. zakupy internetowe) i bezposrednia
(np. ksigzki i ptyty w wersji zdematerializowanej);

B wymiana (exchange): w tym uzycie nowych technologii (np. druku 3D)
i nowych produktéw i ustug oraz substytutow surowcoéw nieodnawialnych,
upowszechnianie nowych modeli biznesowych transportu (np.: pojazdow
elektrycznych, autonomicznych, transportu multimodalnego, technologii

typu hyperloop).

Wsrdd dziatan, ktére bedg mialy na celu budowanie modeli biznesowych GOZ
zaproponowano m.in.: zmiany w systemie podatkowym, ktére umozliwityby
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych zgodnie z modelami
biznesowymi GOZ; opracowanie wytycznych w celu zwiekszenia roli GOZ w klastrach
gospodarczych w obiegu surowcow i odpadow w poszczegolnych sektorach
przemystu (w tym przemystu przetworczego); a takze powotanie Krajowej Inteligentnej

58 Mapa drogowa transformacji..., s. 11-16.
59 Tamze.
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Specjalizacji ds. GOZ ukierunkowanej na rozwéj B+R+I%° w dziedzinie technologii
zwigzanej z GOZ (w szczegolnosci dotyczgcej wykorzystania wody, surowcow
nieodnawialnych i odpadow)®.

1.4. Europejski Zielony tad — strategia rozwoju Unii Europejskiej

Transformacja GOZ stanowi jeden z kluczowych elementow strategii rozwoju Unii
pod nazwa Europejski Zielony tad, przyjetej 11 grudnia 2019 roku.

Gtownym zatozeniem tego dokumentu jest ochrona srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym, w tym osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Istotne sg tu dziatania dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym. Najwazniejszym
ich celem jest budowa GOZ przyjaznej dla srodowiska ze wzmocniong pozycja
konsumentéw. Produkcja, a wtasciwie juz sam etap projektowania, powinny by¢
ukierunkowane na wydtuzenie cyklu zycia produktow i zapewnienie jak najdtuzszego
wykorzystania raz uzytych zasobow®?.

Plan dziatan UE dotyczacy GOZ obejmuije:

B doprowadzenie do tego, aby zrownowazone produkty staty sie normg w UE.
Dalszym krokiem Komisji bedg propozycje przepiséw, ktore majg skutkowac tym,
ze produkty wprowadzane do obrotu w UE bedg bardziej trwate, tatwiejsze
do ponownego wykorzystania, naprawy i recyklingu, a materiaty, z ktérych zostaty
wytworzone, w jak najwiekszym stopniu bedg pochodzi¢ z recyklingu zamiast z
surowcow pierwotnych. Produkcja wyrobow jednorazowego uzytku zostanie
ograniczona, wyeliminowane zostanie przedwczesne skracanie cyklu zycia
produktow, a niszczenie niesprzedanych dobr trwatego uzytku zostanie zakazane;

B wzmocnienie pozycji konsumentoéw — majg mie¢ dostep do wiarygodnych informacji
0 mozliwosciach naprawy i trwatosci poszczegolnych produktow, co ma im pomaoc
w dokonywaniu zrownowazonych srodowiskowo wyborow;

B koncentracja na sektorach, w ktorych wykorzystuje sie najwiecej zasobdw,
i w ktorych potencjat zastosowania obiegu zamknietego jest wysoki:

= elektronika i sprzet ICT — ,inicjatywa dotyczaca urzgdzen elektronicznych
o zamknietym cyklu zycia® przyczyni sie do wydtuzenia cyklu zycia
produktow, poprawy zbierania i przetwarzania odpadoéw;

= baterie i pojazdy — nowe regulacje dotyczace produkcji baterii majg
zwiekszy¢ mozliwosci wykorzystywania ich zgodnie z zatozeniami obiegu
zamknietego;

% Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) to branze traktowane priorytetowo pod katem udzielania wsparcia z
funduszy europejskich na rozwéj B+R+l, a wiec prac badawczych, rozwojowych iinnowacyjnosci. Wsréd
wytypowanych branz znajduja sie te, ktére odgrywajg szczegdlng role w rozwoju kraju i transformacji gospodarczej.
61 Tamze, s. 25-28.

62 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/IP_20_ 420 [dostep 15.06.2021].
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= opakowania — okreslenie wymogow dotyczgcych tego, co jest dozwolone
na rynku UE, w tym ograniczenie (nadmiernego) pakowania®3,

= tworzywa sztuczne — okreslenie wymogow zwigzanych z materiatami
pochodzgcymi z recyklingu; zwrdcenie szczegdlnej uwagi na ograniczenie
wytwarzania mikrodrobin plastiku, a takze na wykorzystywanie
biopochodnych tworzyw sztucznych oraz tworzyw sztucznych ulegajacych
biodegradacji;

= wyroby widkiennicze — nowa strategia UE na rzecz wyrobow
widkienniczych w celu wzmocnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
w sektorze oraz pobudzenia rynku wtérnego do wykorzystania wyrobow
widkienniczych;

= budownictwo i budynki — kompleksowa strategia na rzecz zrownowazonego
srodowiska, promujgca zasady obiegu zamknietego w budownictwie;

= zywnos¢ — nowa inicjatywa ustawodawcza w sprawie zastgpienia
w ustugach spozywczych jednorazowych opakowanh zywnosci, naczyn
i sztuécow przez produkty wielorazowego uzytku;

= zmniejszenie ilosci odpaddéw. Dziatania skupig sie na catkowitym uniknieciu
problemu odpaddéw poprzez ich przeksztatcanie w surowce wtérne wysokiej
jakosci w ramach dobrze funkcjonujgcego rynku surowcow wtornych®4,

1.5. Biata Ksiega Rozwoju Przemystu

W styczniu 2021 roku, w trakcie dziatan zwigzanych z opracowaniem projektu Polityki
Przemystowej Polski przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii,
przeprowadzono szerokie konsultacje spoteczne ws$réd  przedsiebiorcow
i interesariuszy. Ich rezultatem byto opracowanie dokumentu — Biatej Ksiegi Rozwoju
Przemystu, w ktorym przedsiebiorcy przedstawili bariery utrudniajgce rozwoj
przemystu, a takze propozycje ich zniwelowania®.

Przedsiebiorcy wyszczegdlnili nastepujgce bariery i potrzeby zwigzane z sektorem
odzysku materiatowego surowcow:

B brak na rynku instalacji do zagospodarowania odpadow przemystowych;
B niestabilnos¢ prawa w zakresie gospodarki odpadami i opakowaniami; obcigzanie

firm kosztami transformacji niskoemisyjnej i prowadzenia gospodarki o obiegu
zamknietym, na ktore to koszty firmy nie majg wptywu;

63 Tamze.
é4 Tamze.
85 Tamze.
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brak dostepu do informacji/wytycznych dotyczacych zagospodarowania,
magazynowania i przetwarzania odpadéw w przemysle tworzyw sztucznych
oraz brak programow wsparcia uwzgledniajgcych specyfike branzy;

brak infrastruktury do efektywnego recyklingu tworzyw sztucznych (np. mozliwosci
pozyskiwania recyklatow o jakosci ,spozywczej”), recyklingu niektérych rodzajéw
opakowan (matych i wielomateriatowych); a takze brak w infastukturze recyklingu
chemicznego efektywnego systemu gospodarki odpadami i zasad jego
finansowania w ramach optat z tytutu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
(ROP);

brak dostepu do wiedzy o zatlozeniach Zielonego tadu takich jak:
ekoprojektowanie, ocena srodowiskowa produktow i organizacji, recyklowalnosci
opakowan. Konieczne jest réwniez utatwienie pozyskania wsparcia finansowego
w priorytetowych obszarach Zielonego tadu;

brak dostepu do wiedzy i mozliwosci wykonania ocen srodowiskowych produktéw
i organizacji (PEF — Product Environmental Footprint i OEF — Organisation
Environmental Footprint);

brak jednolitych wymogéw dotyczacych zewnetrznej kontroli organdéw
administracji w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki odpadami — rézne
organy kontroli interpretujg je niejednorodnie;

brak ram prawnych umozliwiajgcych przedsiebiorcom gospodarowanie odpadami
zgodniez zatozeniami GOZ;

potrzeba usprawnienia BDO i konieczno$¢ poprawy komunikacji miedzy
przdsiebiorcami a zarzgdcg systemu (Instytutem Ochrony Srodowiska —
Panstwowym Instytutem Badawczym i Ministerstwem Klimatu i Srodowiska);
wazne jest takze systematyczne usuwanie btedoéw technicznych;

biurokracja utrudniajgca uzyskanie zezwolen na: zbieranie odpaddw,
przetwarzanie odpadow, wytwarzanie odpadéw uwzgledniajgce zbieranie
lub przetwarzanie  odpaddéw, a takze pozwolenia  zintegrowanego
uwzgledniajgcego zbieranie lub przetwarzanie odpaddw®®.

W Biatej Ksiedze Rozwoju Przemystu problemy zwigzane z gospodarowaniem
odpadami zgtosito 8 branz. Jako istotne bariery wskazano spetnienie wymogow
srodowiskowych, wtym gospodarki o obiegu zamknietym, oraz obcigzenie
nadmiernymi regulacjami i obowigzkami zwigzanymi z gospodarkg odpadami®’.

66 Tamze.
87 Tamze.
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/. Analiza rynku edukacyjno-szkoleniowego

Rynek edukacyjno-szkoleniowy jedynie czesciowo spetnia potrzeby sektora odzysku
materiatowego surowcow. Podstawy programowe szkolnictwa zawodowego zawierajg
efekty uczenia sie specyficzne dla branzy, jednakze nie wyczerpuje to dtugiej listy
potrzeb. Niemal nie ma obecnie kwalifikacji petnych i czgstkowych ze szkolnictwa
zawodowego oraz technicznego szkolnictwa wyzszego, ktére sg dedykowane
bezposrednio sektorowi®®; w szczegdlnosci o poziomach lll, IV, VIi VII PRK. Program
szkolnictwa branzowego nie jest dostosowany do rynku pracy, szczegolnie
w dziedzinach wymagajgcych specjalistycznego oprogramowania i nowoczesnych
technologii. Dotyczy to rowniez szkolnictwa wyzszego. Wedtug przedstawicieli sektora
oferta edukacyjna uczelni przygotowuje absolwenta do pracy jedynie na poziomie
50%-60% wymagan pracodawcow. Dodatkowo szkoty i uczelnie w wiekszosci nie
monitorujg potrzeb rynku pracy w celu aktualizacji i modyfikacji programu nauczania.
Pojawiajg sie wewnetrzne inicjatywy szkof/uczelni dostosowujgce podstawy
programowe do oczekiwan rynku. Z reguty nie sg one jednak prowadzone razem
Z przedstawicielami biznesu. Zmiany te majg zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ szkoty na
potrzeby rekrutacji, co jest zwigzane raczej z tym, czego poszukujg kandydaci, a nie
sektor®®.

Komercyjna oferta pozaformalna w pewnym stopniu uzupetnia luki kwalifikacyjne
w sektorze. Jest tworzona zgodnie w oczekiwaniami przedsiebiorcéw, ktorzy wysoko
oceniajg jej jakosc™®.

1.1. Edukacja formalna

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw
szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 991) mozna wskaza¢ zawody, ktére sa
wykorzystywane w sektorze odzysku materiatowego surowcéw. Wiekszosc¢ kierunkow
studiow, przygotowujgcych do ich wykonywania, jest zwigzana z sektorem odzysku
materiatowego surowcow jedynie posrednio, tzn. tylko czes$¢ efektow ksztatcenia
lub przedmiotéw dotyczy zagadnienh specyficznych dla OMS, np. odpadéw, odzysku
lub recyklingu. Pozwala to jednak absolwentom tych kierunkéw znalez¢ zatrudnienie
w sektorze.

® Wyjatek stanowig dwie kwalifikacje petne: operatora maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych
(szkota branzowa | stopnia) oraz specjalizacja gospodarka odpadami na kierunku studiéw Il stopnia.

62 D. Murtowski, M. Maszybrocki, M. Kielek, M. Naftyhski, Analiza oferty edukacyjnej formalnej

i pozaformalnej oraz dostepnej oferty stazy i praktyk i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcdw,
Warszawa 2020.

70 Tamze.
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1.1.1. Szkoty branzowe | stopnia

Zidentyfikowano tylko jeden zawdd, nauczany na poziomie szkolnictwa branzowego
| stopnia, ktoéry jest specyficzny dla sektora odzysku materiatowego surowcéw
(operator maszyn i urzgdzen do przetworstwa tworzyw sztucznych). Pozostate zawody
umozliwiajg zatrudnienie w wielu branzach, réwniez zwigzanych z odpadami i GOZ.

1. Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych
(814209)

Cele ksztalcenia: absolwent szkoty prowadzgcej ksztalcenie w zawodzie operator
maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych powinien by¢ przygotowany
do wykonywania zadahn zawodowych w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w
zawodzie CHM.01. Obstuga maszyn i urzgdzen do przetworstwa tworzyw sztucznych:

B uzytkowania maszyn, urzadzen i narzedzi stosowanych w procesie przetworstwa
tworzyw sztucznych;

B  wytwarzania wyrobéw z tworzyw sztucznych.
W zawodzie ksztatci’:
B 36 publicznych szkdt branzowych | stopnia,
B 8 niepublicznych szkoét branzowych | stopnia.
2. Mechanik — monter maszyn i urzadzen (723310)

Cele ksztalcenia: absolwent szkoty prowadzgcej ksztatcenie w zawodzie mechanik —
monter maszyn i urzadzen powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan
zawodowych w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie MEC.03. Montaz
i obstuga maszyn i urzadzen:

B montowania maszyn i urzadzen;

B obstugiwania maszyn i urzadzen;

B instalowania i uruchamiania maszyn i urzadzen.

W zawodzie ksztatcg’?:

B 224 publiczne szkoty branzowe | stopnia,

B 39 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.

71 Tamze, s. 15.

72 Tamze.
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3. Automatyk (723310)

Cele ksztatcenia: absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodzie automatyk
powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan zawodowych w zakresie
kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie ELM.01. Montaz, uruchamianie i obstugiwanie
uktadow automatyki przemystowej:

B montowania uktadéw automatyki przemystowej;

B uruchamiania uktadow automatyki przemystowej;

B obstugi uktadéw automatyki przemystowej.

W zawodzie ksztatci’s:

B 36 publicznych szkét branzowych | stopnia,

B 9 niepublicznych szkot branzowych | stopnia.

4. Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych (834209)
Cele ksztalcenia: absolwent szkoty prowadzgcej ksztatcenie w zawodzie operator
maszyn i urzadzen do robdét ziemnych i drogowych powinien byé przygotowany do
wykonywania zadan zawodowych w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie
BUD.13. Eksploatacja maszyn i urzgdzen do robot ziemnych i drogowych:

B obstugiwania maszyn i urzgdzeh stosowanych w robotach ziemnych i drogowych;

B wykonywania czynnosci zwigzanych 2z konserwacjag maszyn i urzgdzen
drogowych;

B wykonywania robot zwigzanych z budowg dréog i drogowych obiektow
inzynieryjnych oraz typowych budowli ziemnych;

B wykonywania robdt zwigzanych z utrzymaniem drég i drogowych obiektéw
inzynieryjnych, w tym rob6t ziemnych oraz zwigzanych z wbudowywaniem
mieszanek mineralno-asfaltowych.

W zawodzie ksztatci’:

B 11 publicznych szkét branzowych | stopnia,

B 8 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.

73 Tamze.
74 Tamze.
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1.1.2. Technika

Tylko czes¢ zawoddw nauczanych na poziomie szkolnictwa branzowego Il stopnia
bezposrednio wpisuje sie w sektor odzysku materiatowego surowcow (technik ochrony
srodowiska, technik inzynierii Srodowiskowej i melioracji, technik technologii
chemicznej), natomiast pozostate zawody mogag by¢ réwniez wykorzystywane w
sektorze odzysku materiatowego surowcéw, ale nie sg jednak z nim jednoznacznie
powigzane.

1. Technik ochrony srodowiska (325511)
Cele ksztatcenia: absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodzie technik
ochrony srodowiska powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan zawodowych
w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie CHM.05. Ocena stanu srodowiska,
planowanie i realizacja zadan w ochronie srodowiska:
B monitorowania poziomu zanieczyszczen powietrza, wod i gleb;
B oceny stanu powietrza, wod i gleb;
B planowania i prowadzenia gospodarki odpadami;
B planowania i realizacji dziatan na rzecz ochrony srodowiska.
W zawodzie ksztatci’:
B 146 publicznych technikow,
B 10 niepublicznych technikéw.

2. Technik inzynierii Srodowiska i melioracji (311208)
Cele ksztalcenia: absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodzie technik
inzynierii Srodowiska i melioracji powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan

zawodowych:

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie BUD.21. Organizacja i
prowadzenie robdt zwigzanych z budowg obiektow inzynierii Srodowiska:

= organizowania i prowadzenia robot zwigzanych z budowg obiektow
gospodarki wodno-$ciekowej,

= organizowania i prowadzenia robot zwigzanych z budowg obiektow
gospodarki odpadami,

= organizowania i prowadzenia robdét zwigzanych z budowg drdog
dojazdowych do gruntéw rolnych i lesnych;

75 Tamze, s. 26.
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w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie BUD.22. Organizacja i prowadzenie
robot melioracyjnych:

= organizowania i prowadzenia robot zwigzanych z regulacjg matych ciekow
wodnych oraz budowg obiektéw przeciwpowodziowych,

= organizowania i prowadzenia robdt zwigzanych z odwadnianiem terendw,
= nawadniania uzytkéw rolnych,

= organizowania i prowadzenia robot zwigzanych z wykonywaniem stawow
rybnych.

W zawodzie ksztatcg®:
B 34 publiczne technika,
B 2 niepubliczne technika.
3. Technik technologii chemicznej (311603)
Cele ksztatcenia: absolwent szkoty prowadzgcej ksztatcenie w zawodzie technik
technologii chemicznej powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan

zawodowych:

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie CHM.02. Eksploatacja maszyn
i urzgdzen przemystu chemicznego:

= wytwarzania pétproduktéw i produktow chemicznych,
= uzytkowania maszyn i urzgdzen przemystu chemicznego,

= kontrolowania przebiegu proceséw technologicznych  przemystu
chemicznego.

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie CHM.06. Organizacja
i kontrolowanie procesow technologicznych w przemysle chemicznym:

= przygotowania proceséw technologicznych,

= kontrolowania proceséw technologicznych,

= wykonywania badan laboratoryjnych w przemysle chemicznym.
W zawodzie ksztatcg’’:

B 22 publiczne technika.

76 Tamze.
77 Tamze.
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4. Technik automatyk (311909)

Cele ksztatcenia: absolwent szkoty prowadzacej ksztalcenie w zawodzie technik
automatyk powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan zawodowych:

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie ELM.01. Montaz, uruchamianie
i obstugiwanie uktadow automatyki przemystowe;j:

= montowania uktadéw automatyki przemystowe;j,
= uruchamiania uktadow automatyki przemystowej,
= obstugi uktadéw automatyki przemystowej;

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie ELM.04. Eksploatacja uktadéw
automatyki przemystowej:

= organizowania prac zwigzanych z konserwacjg, diagnostykg i naprawg
uktadéw automatyki przemystowej,

= wykonywania czynnosci zwigzanych z konserwacjg ukfadéw automatyki
przemystowej,

= wykonywania czynnosci zwigzanych z diagnostykg i naprawg uktadéw
automatyki przemystowe;j.

W zawodzie ksztatcg’®:
B 65 publicznych technikow,
B 3 niepubliczne technika.

5. Technik urzadzen dzwigowych (311940)
Cele ksztatcenia: absolwent szkoty prowadzacej ksztalcenie w zawodzie technik
urzadzen dzwigowych powinien by¢ przygotowany do wykonywania nastepujgcych
zadan zawodowych:

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie ELE.08. Montaz urzgdzenh
dzwigowych:

= montowania podzespotdw mechanicznych i hydraulicznych urzgdzen
dzwigowych,

= montowania podzespotdw elektrycznych i elektronicznych urzgdzen
dzwigowych,

78 Tamze.
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= montowania obwodoéw elektrycznych i hydraulicznych urzadzeh

dzwigowych,

= organizowania prac zwigzanych z montazem urzgdzen dzwigowych;

B w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie ELE.09. Obstuga i konserwacja

urzgdzen dzwigowych:

= wykonywania czynnos$ci zwigzanych z obstugg i konserwacjg urzadzenh

dzwigowych,

= organizowania prac zwigzanych z obstugg i konserwacjg urzgdzen

dzwigowych.
W zawodzie ksztatci’:

B 12 publicznych technikow.

1.1.3. Studia | stopnia

Uczelnie oferujg nastepujgce kierunki studiéw o profilu ogélnoakademickim i/lub o

profilu praktycznym, zwigzane z sektorem odzysku materiatowego surowcow:
1. Odnawialne zrédta energii i gospodarki odpadami
W zawodzie ksztatcg 3 uczelnie.
2. Inzynieria Srodowiska
W zawodzie ksztatci 35 uczelni.
3. Ochrona srodowiska
W zawodzie ksztatci 25 uczelni.
4. Ochrona i inzynieria Srodowiska przyrodniczego
W zawodzie ksztatci 1 uczelnia.
5. Inzynieria ekologiczna
W zawodzie ksztatcg 2 uczelnie.
Pozostate kierunki zwigzane z sektorem:

B Gospodarowanie zasobami i odpadami na Politechnice Biatostockiej,

7? Tamze, s. 36.

40



Energetyka i inzynieria Srodowiska na Politechnice Opolskiej,
Ochrona i inzynieria Srodowiska przyrodniczego na Uniwersytecie Szczecinskim,

Inzynieria i monitoring srodowiska na Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa

Staszica w Krakowie,

B Inzynieria ksztaltowania $rodowiska na Akademii Gdrniczo-Hutniczej

Stanistawa Staszica w Krakowie,

B Inzynieria i ochrona srodowiska na Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa

Staszica w Krakowie,

B Miedzywydziatowe studia ochrony srodowiska na Uniwersytecie Warszawskim,

B Biogospodarka na Politechnice Warszawskiej.

1.1.4. Studia Il stopnia

Uczelnie oferujg nastepujgce kierunki studiow Il stopnia o profilu ogélnoakademickim
i/lub o profilu praktycznym, zwigzane z sektorem odzysku materiatowego surowcow:

1. Odnawialne zrédia energii i gospodarka odpadami — specjalizacja

gospodarka odpadami

W zawodzie ksztatcg 3 uczelnie.

2. Inzynieria sSrodowiska
W zawodzie ksztatci 27 uczelni.

3. Ochrona srodowiska
W zawodzie ksztatci 19 uczelni.

4. Ochrona i inzynieria Srodowiska przyrodniczego
W zawodzie ksztatci 1 uczelnia.

5. Inzynieria ekologiczna
W zawodzie ksztatcg 4 uczelnie.
Pozostate kierunki zwigzane z sektorem:

B Inzynieria ekologiczna w Szkole Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego,

80 Tamze, s. 26.
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B Ochrona i inzynieria srodowiska przyrodniczego na Uniwersytecie Szczecinskim,
B Miedzywydziatowe studia ochrony srodowiska na Uniwersytecie Warszawskim,

B Inzynieria i monitoring sSrodowiska na Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa

Staszica w Krakowie,

B Inzynieria ksztaltowania $rodowiska na Akademii Goérniczo-Hutniczej im.

Stanistawa Staszica w Krakowie,

B Inzynieria i ochrona srodowiska na Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa

Staszica w Krakowie8?.

1.1.5. Studia podyplomowe

Obecnie nie ma danych o studiach podyplomowych, na ktérych absolwenci moga
uzyskac¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne w sektorze gospodarki odpadami. Podczas
siodmego posiedzenia plenarnego Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Sektora
Odzysku Materiatowego Surowcoéw ztozono wniosek o utworzenie rocznych studiow
podyplomowych zwigzanych ze strategig biznesowg w gospodarce o obiegu
zamknietym. Wskazano, ze studia te mogtyby sta¢ sie narzedziem wdrazania
koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym w przedsiebiorstwach o réznym profilu
dziatalno$ci; a takze przygotowywac do zarzgdzania zasobami ludzkimi. Studia bytyby
adresowane do pracownikéw podmiotéw gospodarczych, menedzerow wyzszego i
$redniego szczebla®.

1.2. Edukacja pozaformalna

W Polsce istnieje relatywnie duza oferta firm i instytucji szkoleniowych pozwalajgcych
na zdobycie, rozwiniecie lub uzupetnienie kompetenciji i kwalifikacji potrzebnych w
sektorze odzysku materiatowego surowcéw. Jest ona skierowana zaréwno do odbiorcy
indywidualnego, jak i przedsiebiorcow. Szkolenia i kursy zamieszczane sg m.in. w
Bazie Ustug Rozwojowych (BUR), a dla czesci z nich istnieje mozliwosé uzyskania
dofinansowania zgodnie z ustawg o promoc;ji zatrudnienia®3.

Ponizej wskazano przyktadowe kursy i szkolenia zwigzane z sektorem odzysku
materiatowego surowcow:

81 Tamze, s. 45.
82 https://srk-odzysk.kig.pl/aktualnosci/siodme-posiedzenie-plenarne-sektorowej-rady-ds-kompetenciji-

sektora-odzysku-materialowego-surowcow/ [dostep: 01.06.2021].

83 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2020 r. poz.

278).
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Kwalifikacyjny kurs zawodowy, ktérego celem jest przygotowanie do egzaminu
zawodowego w zawodzie technika ochrony srodowiska — odbywa sie w trybie
zaocznym, wynosi 880 godzin podzielonych na 4 semestry w ciggu 2 lat®.

Szkolenia z nastepujgcych zagadnien niezbednych do pracy w zawodzie, np.:

B ,Gospodarka odpadami w praktyce — Kompendium obowigzujgcych przepiséw”
— 2 dniowe warsztaty stacjonarnie,

B  Rekultywacja skladowisk odpadow i terenéw niekorzystnie przeksztatconych”
— 10 godzinne szkolenie on-line®.

84 hitps://www.nova.edu.pl/oferta/kwalifikacyjne kursy zawodowe/technik ochrony srodowiska
[dostep: 01.06.2021].
85 hitps://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/ [dostep: 01.06.2021].
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8. Kwalifikacje wystepujgce w sektorze

Obecnie w sektorze OMS funkcjonuje jedna kwalifikacja uregulowana dotyczaca
gospodarowania odpadami. Jest ona niezbedna do podjecia pracy na stanowiskach:
kierownika spalarni odpaddéw, kierownika wspotspalarni odpadow, kierownika
skltadowiska odpadoéw oraz na stanowisku zarzadcy obiektu unieszkodliwiania
odpadow wydobywczych. Osoba z certyfikatem poswiadczajgcym posiadanie
tej kwalifikacji moze podjgé réwniez prace jako specjalista ds. gospodarki odpadami
medycznymi lub gospodarki odpadami w podmiocie medycznym (lub w innych
placowkach, ktére zajmujg sie gospodarkg tymi odpadami).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 13 wrze$nia 2013 r.
w sprawie stwierdzania kwalifikacji w zakresie gospodarowania odpadami
potwierdzenie posiadania tej kwalifikacji odbywa sie po zdaniu pisemnego egzaminu
sktadajgcego sie z 40 pytan, opracowanego i sprawdzanego przez piecioosobowg
komisje. Wymagania dotyczgce sktadu osobowego komisji okreslone zostaty w
art. 167 ust. 3 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach. Egzamin przeprowadzany
jest w obecnosci co najmniej trzyosobowej komisji (w tym przewodniczgcego lub
sekretarza wybieranego sposrod jej cztonkdw przez marszatka wojewddztwa).

Zgodnie z art. 167 ust. 1 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach wyréznia sie
ponizsze zakresy gospodarowania odpadami:

B termiczne przeksztatcanie odpaddw,

B skfadowanie odpadow,

B prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczychg®.

Egzamin przeprowadzany jest oddzielnie dla kazdego z powyzszych zagadnien.
Wydanie certyfikatu poswiadczajgcego kwalifikacje mozliwe jest po uzyskaniu
co najmniej 75% prawidtowych odpowiedzi. Swiadectwo wydawane jest przez
marszatka wojewddztwa.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Srodowiska z dnia 13 wrze$nia 2013 r.
w sprawie stwierdzania kwalifikacji w zakresie gospodarowania odpadami osoba,

ktéra uzyskata te kwalifikacje wykazuje sie:

1. Znajomoscig regulacji prawnych z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki
odpadami, w szczegdlnosci:

a. zasad gospodarowania odpadami,
b. obowigzkoéw posiadaczy odpaddw, w tym:

= prowadzenia ewidencji odpaddéw i sprawozdawczosci,

86 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. 2012 poz. 779).
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= prowadzenia monitoringu,

= procedur przyjmowania odpadéw do ich termicznego
przeksztatcenia w spalarniach odpadow i wspoétspalarniach
odpadoéw oraz wymagan dotyczgcych prowadzenia procesu
termicznego przeksztatcania odpadéw, w tym badania
i zagospodarowania odpadéw  powstatych w  wyniku
termicznego przeksztatcania odpadéw,

= kryteriow i procedur przyjmowania odpadoéw, optat
za sktadowanie odpadoéw, eksploataciji, zamkniecia
i rekultywacji oraz innych dziatan dotyczacych prowadzenia
sktadowisk odpadow, kryteriow i procedur dopuszczenia
odpadow na podziemne sktadowisko odpaddw oraz wymagan
dla ich eksploatacji i zamkniecia, procedur przyjmowania
odpadéw, prowadzenia, zamkniecia i rekultywacji oraz innych
dziatan dotyczgcych obiektdw unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych, zasad odpowiedzialnosci administracyjnej
i karnej;

2. Znajomoscig wymagan technologicznych oraz najnowszych dostepnych
technik odpowiednich do termicznego przeksztatcania odpadow, skladowania
odpadéw albo prowadzenia obiektow unieszkodliwiania odpaddw
wydobywczych, w tym wiedzg dotyczacg funkcjonowania i wilasciwej
eksploatacji urzadzen technicznych stanowigcych wyposazenie danej
instalac;ji®’.

W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji znajduje sie jedna kwalifikacja rynkowa
zwigzana z odpadami: Organizowanie gospodarki odpadami medycznymi
w miejscach ich wytwarzania; jest to kwalifikacja czgstkowa, z przypisanym
V poziomem PRK, przeznaczona dla oséb organizujgcych, zarzadzajgcych
lub nadzorujgcych postepowanie z odpadami medycznymi. Efekty uczenia sie w opisie
tej kwalifikacji obejmuija:

1. Opracowanie i doskonalenie/aktualizacje procedur postepowania z odpadami
medycznymi w miejscu ich wytwarzania:

a. postugiwanie sie przepisami prawa regulujgcymi gospodarke
odpadami medycznymi,

b. identyfikacje zrodta powstawania i rodzajéw odpadéw medycznych
w placowce,

c. przygotowanie procedur postepowania z odpadami medycznymi,

d. aktualizowanie procedur postepowania z odpadami medycznymi.

87 Rozporzgdzenie Ministra Srodowiska z dnia 13 wrze$nia 2013 r. w sprawie stwierdzania kwalifikacji w zakresie
gospodarowania odpadami (Dz.U. 2013 pz. 1186).
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Organizowanie sposobu postepowania z odpadami medycznymi w miejscu
powstawania:

a. prowadzenie selektywnej zbiorki odpadoéw medycznych w miejscu
wytwarzania,

b. organizowanie transportu wewnetrznego i magazynowania odpadow
medycznych w miejscu wytwarzania.

Ewidencjonowanie odpadéw medycznych i przygotowanie sprawozdan:
a. prowadzenie ewidencji odpadéw medycznych,
b. przygotowywanie sprawozdan dla organéw zewnetrznych.
Przygotowanie odbioru odpaddéw medycznych z placowki:

a. okreslenie potrzeb placowki dotyczgcych odbioru odpadéw
medycznych,

b. okreslenie wymagan w stosunku do odbiorcy odpadéw medycznych
z placowki,

c. nadzor realizacji umowy zawartej z podmiotem odbierajgcym odpady
medyczne.

Udzielanie informacji na temat kontroli instytucji zewnetrznych
nad prowadzeniem gospodarki odpadami medycznymi:

a. wybieranie dokumentacji przeznaczonej do kontroli,
b. charakteryzowanie procedury kontroli zewnetrznej.

Prowadzenie kontroli wewnetrznej nad gospodarkg odpadami medycznymi
w placowce:

a. opracowanie metody i narzedzia kontroli,

b. przeprowadzenie kontroli wewnetrznej.
Organizowanie szkolen z gospodarki odpadami medycznymi:

a. identyfikowanie potrzeb szkoleniowych,

b. organizowanie szkolen z gospodarki odpadami medycznymi®®.

88 https://kwalifikacje.gov.pl/zrk2/public/kwalifikacja/13878 [dostep: 10.06.2021].
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a7

Pozostate kwalifikacje w sektorze

Poza kwalifikacjami specyficznymi dla sektora OMS mozna wyrézni¢ inne kwalifikacje,
ktére sg w nim wykorzystywane (tzw. kwalifikacje pozasektorowe):

B uprawnienia spawalnicze, w tym:
= uprawnienia spawanie elektrodg otulong (111),
= uprawnienia do spawania gazowego acetylenowo-tlenowego (311),

= uprawnienia do spawania metodg TIG (spawanie elektrodg nietopliwg
w ostonie gazu obojetnego) i MAG (spawanie pétautomatyczne w ostonie

gazu aktywnego),
B uprawnienia na wézki widtowe,
B obstuga wozkéw jezdniowych podnosnikowych z mechanicznym napedem
podnoszenia z wytgczeniem wozkéw z wysiegnikiem oraz wozkow z osobg
obstugujgcg podnoszong wraz z tadunkiem,

B uprawnienia operatora koparki jednonaczyniowej kl. 1, 1l oraz lll,

B prawo jazdy kat. B oraz kat. C.



9. Zawody i stanowiska wystepujgce w sektorze

Jak juz wspomniano we wczedniejszych rozdziatach, w sektorze odzysku
materiatowego funkcjonujg zawody szkolnictwa branzowego (patrz: rozdziat 5)
oraz stanowiska, ktorych objecie wymaga uzyskania konkretnych kwalifikacji i jest
prawnie uregulowane (patrz: rozdziat 6). Jednak jest ich zaledwie kilka — zbyt mato
do stworzenia bardziej kompletnego obrazu sektora.

Na podstawie Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci (KZiS) 8 mozna wyodrebnic¢
13 zawododw, ktoére da sie przypisa¢ do sektora odzysku materiatowego surowcow.
Znajdujg sie one w nastepujgcych grupach:

B grupa 3: Technicy i inny $redni personel — 3 zawody;

B grupa 7: Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — 1 zawdd;

B grupa 8: Operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen — 3 zawody;

B grupa 9: Pracownicy wykonujacy prace proste — 6 zawodow.

W powyzszym podziale zwraca uwage przewaga zawodow nalezgcych
do grupy 9 — pracownicy wykonujgcy prace proste. Zawody nalezgce do tej grupy
charakteryzowane sg jako: ,(...) wymagajace podstawowych umiejetnosci i wiedzy
teoretycznej, niezbednych do wykonywania przewaznie prostych i rutynowych prac.
Praca wykonywana jest przy zastosowaniu prostych narzedzi recznych i przy
ograniczonej wiasnej inicjatywie i ocenie”.

Szczegotowe zestawienie zidentyfikowanych zawodow prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5. Zawody zwigzane z sektorem odzysku materiatowego surowcow w KZiS.

Kod Nazwa zawodu
313201 Operator aparatury utylizacji odpadéw toksycznych
313206 Operator spalarni odpadéw komunalnych
313290 Pozostali operatorzy urzadzen do spalania odpadow,

uzdatniania wody i pokrewni

751490 Pozostali robotnicy  przetwdrstwa  surowcow
roslinnych

89 Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci, https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-
specjalnosci [dostep 11.03.2021].

9 E_ Strojna, E. Zywiec-Dagbrowska, Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, Warszawa
2014, s. 16.
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811204 Operator maszyn i urzadzeh do rozdrabniania
i sortowania surowcow mineralnych

814103 Operator urzadzen do przetworstwa surowcow
gumowych

818902 Operator urzadzen utylizacji surowcéw zwierzecych

961102 ¥ adowacz nieczystosci statych

961190 Pozostali tadowacze nieczystosci

961103 Pracownik zbiérki odpadéw

961202 Sortowacz odpadéw komunalnych

961201 Sortowacz surowcow wtérnych

961290 Pozostali sortowacze odpadow

Zrédto: opracowanie wlasne.

Innym zroédiem wiedzy o zawodach funkcjonujgcych w sektorze moga by¢ oferty pracy.
Wiekszos¢ z tych, ktére mozna znalezé na ogdlnodostepnych portalach (olx.pl,
pracuj.pl), to ogtoszenia zamieszczane przez pracodawcow za posrednictwem
urzedow pracy. Wymieniane w nich zawody czesto pokrywaja sie z tymi okreslonymi
w KZiS. Pracodawcy z branzy OMS poszukujg pracownikow, ktérzy wykonujg zawody
niezwigzane bezposrednio z sektorem, ale majg konkretne, pozabranzowe
uprawnienia (spawacz, operator koparki). Interesujg ich rowniez zawody przypisane
do innego sektora, jak np. mechanik samochodowy. Wynika to z zapotrzebowania na
kompetencje, ktore, ze wzgledu na specyfike i ztozonos¢ proceséw przetwarzania
odpadow, sg bardzo réznorodne i dotyczg wielu dziedzin. Ponizsza tabela przedstawia
liste zawoddw wraz z przypisanymi do nich stanowiskami (jezeli wymieniono je w tresci
ogtoszenia), ktére pojawity sie w przeanalizowanych ofertach pracy. Warto zauwazyc,
ze nazwy zawodow i stanowisk niekiedy sg takie same.

Tabela 6. Nazwy zawodow i stanowisk pojawiajgcych sie w ofertach pracy.
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Nazwa zawodu Nazwa stanowiska

operator maszyn do produkcji
opakowan z papieru i tektury

Spawacz Spawacz

sortowacz surowcoéw wtérnych sortowacz surowcow wtérnych

sortowacz-belowacz

pozostali spawacze i pokrewni przepalacz gazowy



pozostali pracownicy wykonujacy
prace proste, gdzie indziej
niesklasyfikowani

kierowca operator wozkow
jezdniowych (widtowych)

operator urzadzen
rozdrabniajacych

operator urzadzen granulujacych
pozostali operatorzy maszyn do
produkcji wyrobéw z tworzyw
sztucznych

operator tadowarki

operator tadowarki

operator urzadzen do przetworstwa
surowcéw gumowych

operator maszyn i urzadzen do
przetworstwa tworzyw sztucznych

mechanik samochodéw
osobowych

b.d.
b.d.

b.d.

b.d.

pracownik ztomowiska

operator wozkéw jezdniowych

operator urzgdzen rozdrabniajgcych

operator urzgdzen granulujgcych

operator maszyn do produkgiji folii
i recyklingu

operator tadowarki jednonaczyniowej

operator tadowarki i linii recyklingu

operator linii recyklingu

operator linii produkcyjnej

mechanik samochodowy — demonter
pojazdéw

brygadzista — kierownik zespotu®!
kierowca pow. 3,5 t — tadowacz odpadéw
kierownik sktadowiska odpadow

kierownik sktadowiska odpadow
metalowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ogtoszen z portali pracuj.pl i olx.pl [dostep

28.04.2021].

91 Ponizsze cztery nazwy stanowisk pochodzg z ofert pracy zamieszczonych bezposrednio przez pracodawcow, a

nie przez urzad pracy. Pracodawcy nie podali w nich nazwy zawodow.
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10.

Wybrane wnioski z badania terenowego

Rozdziat prezentuje wybrane wnioski uzyskane na podstawie analizy danych
uzyskanych w toku badania terenowego oraz cytaty z wywiadow IDI je ilustrujace.
Cytaty pozostawiono w oryginalnym brzmieniu, bez poprawiania ewentualnych btedéw
jezykowych.

1. Kompetencyjny prog wejscia do sektora

Wymagania dotyczgce posiadanych kompetencji roznig sie w zaleznosci od tego,
na jakie stanowisko aplikuje osoba chcgca rozpoczg¢ prace w sektorze. W przypadku
stanowisk fizycznych czy tez, jak to okreslit jeden z respondentéow stanowisk
gospodarczych, mozna by uzna¢, ze kompetencyjny prég wejscia do sektora jest
bardzo niski. Przede wszystkim wymagane sg pewne predyspozycje psychofizyczne,
zwigzane gtéwnie z odpornoscig na trudne warunki pracy wystepujace w sektorze -
prace zmianowa, prace na wysokosci, brzydki zapach itp. Ich posiadanie moze by¢
jednak zweryfikowane dopiero w toku pracy, niekoniecznie podczas rozmowy
rekrutacyjne;j:

(...) oceniam czy majg odwage, w skrocie mowigc jak sg pierwszy dzien na miejscu
i sugerujemy im pomimo, ze mieli przyjs¢ tylko poogladac troszke tak probujemy ich
przestraszyc¢ i sugerujemy, ubieramy juz w kombinezon i mowimy, ze majg za trzy
minuty wejs$¢ do wagonu i go zrobic. Sprawdzamy, czy wymiekng, czy dadzg rade

[T-IDI_2_ wst.poz_1M_KZ_1].

Czesto posiadanie ww. odpornosci pozostaje jedynym wymogiem wobec kandydata.
Nie przycigga to jednak chetnych do pracy. Wrecz przeciwnie - respondenci z kadry
zarzgdzajgcej wskazywali na problem z pozyskaniem pracownikow fizycznych.
Niezaleznie od niskiego progu wejscia do sektora trudne warunki pracy stajg sie
czynnikiem skutecznie odstraszajgcym potencjalnych chetnych do pracy.

(O:) to sortownie, to sg witasnie [w tle gfosy] te wakaty pracownikéw
fizycznych[wahanie] i sortowaczy. (...)

(B:) Sortowaczy. A z czego Pana zdaniem to wynika, to zjawisko?

(O:) [wahanie] znaczy to jest specyficzna branza. (...) Nie kazdy w tej branzy chce
pracowac. (...) Nie ma co sie oszukiwac, no troche tak brzydko méwigc, no $mierdzi

[T-IDI_2_p.ele_1S PL_1].

Z uwagi na opisane wyzej specyficzne wymagania wobec kandydatow do pracy
na stanowiskach fizycznych i niski kompetencyjny prég wejscia do sektora warto wzig¢
pod uwage uwzglednienie w projekcie Sektorowej Ramy réwniez jej najnizszych
poziomdéw. Pozwolitoby to na opisanie kompetencji posiadanych przez pracownikow
fizycznych

Pracownicy zatrudnieni na kierowniczych stanowiskach posiadajg wyzsze
wyksztatcenie, czesto zwigzane z ochrong srodowiska. Czasem ukonczyli takze



dodatkowe studia podyplomowe z zakresu gospodarki odpadami. Takie wyksztatcenie
kierunkowe nie wydaje sie by¢ jednak warunkiem koniecznym. Dla stanowisk
kierowniczych niekiedy wazniejsze okazuje sie udokumentowane posiadanie
kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem. Natomiast kompetencje zwigzane z wiedzg
sektorowg mogg zosta¢ uzupetnione w toku pracy:

(B:) Okay. A jakie oczekiwania, lub wymagania musiat Pan spetni¢, by uzyskac¢
pierwszg prace w tej branzy?

(O:) [wahanie] Podejrzewam, ze wyksztafcenie i profil jaki skoriczytem, bo skonczytem
zarzgdzanie, (...) miato znaczenie. (...) No i tez moje dos$wiadczenie [wahanie],
Ze zarzgdzatem ludzmi wczeséniej tez [T-IDI_2_p.ele_ 1S_PL_1].

W przypadku stanowisk specjalistycznych, szczegdlnie zwigzanych z pracg
laboratoryjng wyksztatcenie kierunkowe okazuje sie jednak niezbedne - w tym
wypadku jest to chemia lub technologia chemiczna.

2. Specyfika uczenia sie w dorostosci

Osoby trafiajgce do sektora czesto nie dysponujg branzowg wiedzg i umiejetnosciami
- na przyktad z powodu opisanego wyzej niskiego progu wejscia do sektora. Ponadto,
zdaniem respondentdw, pewne istotne branzowe kompetencje mozna nabyc¢
wytgcznie pracujgc juz w przedsiebiorstwie nalezgcym do sektora:

(-..) branza odpadowa jest tak charakterystyczna, Ze to sie raczej w szkole cztowiek
nie nauczy jak klasyfikowaé odpady, jak to wszystko [T-IDI_1_p.szkl_1S_KZ_1].

Brakujgcg wiedze i umiejetnosci zdobywa sie obserwujgc prace bardziej
doswiadczonych wspotpracownikéw lub samodzielnie wyszukujac brakujgce
informacje np. w internecie.

Czes¢ pracownikow ma takze mozliwosé nabywania nowych kompetenciji biorgc udziat
w szkoleniach lub kursach optacanych przez pracodawcow. Dotyczy to szczegdlnie
nabywania wszelkich uprawnien zwigzanych z obstugg maszyn czy pojazdéw -
np. obstuga wézkow widtowych, dzwigow, prawo jazdy réznych kategorii. Wybdr kursu
(atym samym zakresu uprawnienia) wynika najczesciej z zapotrzebowania
kadrowego w danym przedsiebiorstwie.

Samodzielne zdobywanie informaciji staje sie zatem samo w sobie istotng kompetencjg
dla pracownikéw sektora. Jest to istotne réwniez dlatego, ze czes¢ posiadanej przez
nich wiedzy wymaga statej aktualizacji. Dotyczy to szczegdlnie znajomosci przepisow
prawa, ktére regulujg zasady pracy i funkcjonowania przedsiebiorstw w sektorze:

(B:) Natomiast jakg wiedze musi Pan aktualizowac, by by¢ z nig na biezgco w pracy?
(-..)

(O:) Ta wiedza to na pewno przepisy dotyczgce odpaddéw. Tym bardziej, ze nasze
panstwo nie $pi i produkuje co chwile nowe dotyczgce magazynowania, przetwarzania,

tak? Przepisy dotyczgce zasad obrotu odpadami to z tym trzeba byc¢ na biezgco

[T-IDI_1_p.tworz_1M_KzZ 1].
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Warto doda¢, ze pracownicy sektora zdajg sobie sprawe 2z konsekwencji
nieprzestrzegania przepisow prawa, przede wszystkim kar finansowych, ktérymi moze
zosta¢ obarczone ich przedsiebiorstwo w sytuacji wykrycia nieprawidtowosci.

3. Wielozadaniowos¢

Pracownicy sektora czesto dysponujg bardzo réznorodnym kompetencjami - moga nie
posiadaé¢ specjalizacji np. zwigzanej ze stanowiskiem. Z perspektywy
przedsiebiorstwa pozgdane jest by umieli wykonywa¢ zadania w zakresie wiecej, niz
jednego stanowiska czy dziatu/obszaru, zeby w razie potrzeby moc fatwo zastgpic
innego wspotpracownika:

Jezeli w tym momencie nie prasujemy towaru, bo musze tam co$ przewiez¢
tadowarkg, to wtedy sobie biore takiego operatora prasy, bo wiem, Ze ma uprawnienia
na wszystko i moze tg prace podjac. Mam tez takiego cztowieka, ktory jest i kierowcg
i ma uprawnienia na ciezarowke, ma wszystkie Swiadectwa kwalifikacyjne. (...) Ma
uprawnienia na fadowarki, ma uprawnienia do mfynu, ma do przesiewacza
na wszystko. (...) Jest tez kierowcg [niezrozumiate 00:42:41] wszechstronno$g, tak ze
(...) Jezeli brakuje jakiego$ pracownika wtedy inny pracownik potrafi zastgpic, kazdego
innego

[T-IDI_2_p.ele_1S PL_1].

Dzieki posiadaniu w przedsiebiorstwie tak wszechstronnych pracownikéw udaje sie
zachowac ciggtos¢ produkcji i wyeliminowac przestoje wynikajgce z ewentualnych
wakatéw. Mozna tez zoptymalizowac liczbe zatrudnionych.

4. Obstuga maszyn i urzadzen

Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpadow majg rézny poziom skomplikowania
i, jak juz zostato to opisane, wymagajg réznego poziomu kompetencji. Do realizacji
wiekszosci z nich wykorzystuje sie réznego rodzaju urzadzenia i maszyny,
€0 wymusza na pracownikach posiadanie kompetencji zwigzanych z ich obstuga.

Czes¢ wykorzystywanych w sektorze maszyn i urzgdzen ma charakter stricte
sektorowy - np. separatory uzywane przy sortowaniu $mieci. Zdarzajg sie takze
przyrzady autorskie - zaprojektowane specjalnie i zbudowane w danym podmiocie
w celu przetwarzania wytgcznie konkretnego typu odpadu.

Oprocz tego typu specyficznych urzadzen, pracownicy sektora wykorzystujg w swojej
pracy inne maszyny i pojazdy, powszechnie wykorzystywane w przemysle - np. wozki
widtowe, dzwigi. Z tej perspektywy, istotnym zbiorem funkcjonujgcych w sektorze
kwalifikacji sg uprawnienia pozwalajgce na ich obstuge.

5. Znaczenie kompetencji biznesowych

W sektorze dziata wiele matych firm. Ich wiasciciele, aby pozostaé konkurencyjni na
rynku, muszg nieustannie poszukiwac nowych sciezek rozwoju dla swojej dziatalnosci
- na przykfad analizujgc mozliwosci przetwarzania kolejnych, mniej popularnych, typéw
odpadow.



No musze rozwija¢, wymysla¢ nowe sposoby przetwarzania odpaddéw réznych , to.
No zeby rozwijac¢ przedsiebiorstwo, no teraz bedziemy odpala¢ chyba jedyna firma w
Polsce, ktora bedzie przetwarzata opakowania prozniowe , zobaczmy jak to wyjdzie,
no ale do tego zmierzamy [T-IDI_3_p.tworz_1M_KZ 1].

Z tego powodu, jednym z zauwazalnych zbioréw kompetencji zidentyfikowanych
w sektorze sg te, ktére w szeroki sposdb mozna okresli¢ jako biznesowe, w tym
zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem i jego rozwojem. Kompetencje te, o ile
nie wydajg sie byc¢ absolutnie niezbedne do pracy w sektorze, sg jednak istotne. Moga
by¢ bowiem zwigzane nie tylko z checig osiggniecia zysku biznesowego, ale réwniez
wynikaé z koniecznosci dbania o bezpieczenstwo srodowiska (patrz: 6), zmieniajgcych
sie przepisOw prawa oraz pojawiania sie nowych typéw odpaddéw do przetworzenia
(patrz: 211 7).

6. Znaczenie kompetencji spotecznych

W sektorze istotne jest posiadanie pewnych kompetencji spotecznych. Respondenci
duzg wage przywigzywali do kompetencji zwigzanych z komunikacjg. Dotyczyto to
zaréwno komunikacji wewnatrz zespotu czy firmy, jak i komunikacji na zewnatrz —
z podmiotami wspotpracujgcymi czy klientami. Ten ostatni obszar zazebia sie
tematycznie z opisanymi wyzej kompetencjami biznesowymi.

(...) Trzeba lubic tg prace, lubi¢ kontakty z ludzmi, by¢ otwartym na rozmowy, réznego
[zastanawianie sie] dobre miec¢ kontakty miedzyludzkie [T-IDI_1_p.tworz_1M_KZ_1].

Wedtug respondentow wazne jest takze bezpieczenstwo i wszystkie kompetencje
pozwalajgce na jego zachowanie. Bezpieczenstwo moze odnosi¢ sie od wymiaru
indywidualnego (zachowanie wtasnego bezpieczenhstwa) oraz zbiorowego (dbanie
0 bezpieczehstwo podlegtego zespotu, bezpieczehstwo zakfadu). W obu tych
przypadkach potencjalne zagrozenie zwigzane jest gtéwnie z charakterem pracy,
tj. obstugg maszyn i urzgdzen:

Najwazniejsze jest bezpieczenstwo, (...) pilnowanie bezpieczenstwa, ludzi, bo to sg
prace, ktére nie majg litosci. Mielismy taki przypadek, ze cztowiekowi piete ucieto, nie?
[T-IDI_3_ p.zel 1S KZ 1].

W sektorze bardzo istotne jest takze zachowanie bezpieczenstwa w wymiarze makro,
czyli szeroko rozumianego bezpieczenstwa srodowiska. Przy czym warto podkreslic,
ze zestaw kompetencji spotecznych zwigzanych z tym aspektem bezpieczenstwa jest
komplementarny wobec kompetencji zwigzanych ze znajomoscig regulacji prawnych.
Wiedza i umiejetnosci przypisane do obu tych obszaréw wzajemnie sie uzupetniaja,
niejednokrotnie wynikajg jedne z drugich, a ich posiadanie jest niezwykle istotne
w ocenie respondentéw.

7. Zmiany kompetencyjne

Respondenci mieli wyrazny problem ze wskazaniem konkretnych kompetenc;ji, ktore
ich zdaniem stracg na znaczeniu lub zanikng w perspektywie kilku najblizszych lat.
Tylko w jednym przypadku przewidywano zmniejszenie zapotrzebowania
na pracownikéw fizycznych i ich kompetencje, powotujgc sie na ogdélnoswiatowy trend
zwigzany z rozwojem technologii, automatyzacjg i informatyzacjg przemystu:
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No prawdopodobnie bedzie nastepowata coraz wieksza automatyzacja i mechanizacja
procesow, coraz mniej manualnych czynno$ci bedzie, (...) bedg rosty wymagania
wzgledem umiejetnosci uczenia sie pracownikow, wiec bedzie wymagana coraz
bardziej wykwalifikowana sita robocza, ze sie tak wyraze i w zwigzku z tym zanikng
zapotrzebowanie na podstawowych pracownikow fizycznych w branzy

[T-IDI_1_p.niezel_1D_KZ_1].

Pytani o kompetencje zyskujgce na znaczeniu respondenci wskazywali przede
wszystkim na zalezno$¢ miedzy nowymi kompetencjami a pojawiajgcymi sie nowymi
typami odpaddw od przetwarzania. Koniecznosé przetwarzania kolejnych rodzajéw
odpadéw moze natomiast wynika¢ zaréwno ze zmieniajgcych sie przepiséw prawa
(np. panstwo bedzie miato obowigzek odzyskania wiekszego % odpadu), jak i rozwoju
technologii, skutkujgcej powstawaniem produktéw 2z innowacyjnych surowcéw
lub tgczg w nowy, trwalszy sposéb znane juz surowce:

Zostang wprowadzone nowe rozwigzania techniczne, nie technologii, bo to korzysta
sie caty czas z tych samych technologii, natomiast modernizuje sie je i przystosowuje
do przetwarzania konkretnych materiatow, zwtaszcza tych szczegéinie, szczegdlnie
skomplikowanych. To w zasadzie najbardziej ucigzliwe do przetwarzania sg te
materiaty, ktore powstajg w zwigzku z ochrong $rodowiska. Czyli to, co nakresla
ochrona S$rodowiska, przez to powstajg nowe, nowe maszyny, urzadzenia, (...) do
odzysku energii ze Srodowiska, (...) panele stoneczne, wiatraki, tudziez inne
rozwigzania i samochody elektryczne to wprowadza nowe wyzwania pdzniej w
recyklingu. To sg zagadnienia szczegdlnie trudne [T-IDI_3_p.tworz_1M_KZ_1].



11. Tabela kompetenciji zidentyfikowanych w
toku analizy desk research

Do raportu Analiza kompetencji i kwalifikacji w sektorze odzysku materiatowego
surowcow zatgczono tabele kompetencji. Zawiera ona zestawienie efektéw
ksztatcenia dla zawodow i kierunkéw funkcjonujgcych w sektorze odzysku
materiatowego surowcéw.

W toku analizy desk research zidentyfikowano wiele kwalifikacji na réznych poziomach
ksztatcenia (zawoddw oraz kierunkoéw studiéw), zwigzanych posrednio z sektorem
odzysku materiatowego (patrz: rozdziat 5). Wiekszo$¢ z nich wykracza daleko poza
analizowang branze. Odnosi sie to szczegodlnie do kierunkow studiow, ktorych
programy zawierajg przedmioty oraz efekty ksztatcenia charakterystyczne dla innych
sektoréw, np. gospodarki wodno-$ciekowej i melioracji czy energetyki. Z tego wzgledu,
tworzgc tabele, zdecydowano sie na uwzglednienie tylko tych zawodow i kierunkow,
ktére bezposrednio odnoszg sie do branzy OMS. Sg to (w podziale na poziom
nauczania):

B szkota branzowa | stopnia: operator maszyn i urzadzeh do robé6t ziemnych
i drogowych,

B technikum: technik ochrony $rodowiska,
B studia Il stopnia: inzynieria Srodowiska, specjalizacja gospodarka odpadami.

Efekty ksztalcenia dla dwoch pierwszych zawodow sg opisane w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego®?. Natomiast
wskazany kierunek studiow jest jedng z mozliwych Sciezek specjalizacyjnych dla
absolwentéw studidéw licencjackich, dostepnych na Wydziale Instalacji Budowlanych,
Hydtrotechniki i Inzynierii Srodowiska na Politechnice Warszawskiej. Jego program,
wraz z efektami ksztatcenia, jest umieszczony na stronie internetowej Politechniki
Warszawskiej®.

Prezentowane w tabeli efekty ksztatcenia zostaty podzielone na mezokategorie, ktére
odpowiadajg oryginalnemu podziatowi na przedmioty ksztatcenia.

Wiekszos¢ efektéw ksztatcenia zamieszczonych w tabeli zapisano w takiej formie,
w jakiej znajdujg sie w programach nauczania. Usunieto jedynie czes¢ efektow

92 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego, Zatgcznik nr 4 (Dz. U. 2019 poz. 991).

93 Oficjalna strona internetowa: Katalog ECTS Politechniki Warszawskiej,
https://ects.coi.pw.edu.pl/menu2/detail2test/idProgram/2167/idWydzial/12/idStopien/2 [dostep 11.06.2021].
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okreslonych jako kompetencje spoteczne, ktdre dublowaty tresci lub brzmiaty
identycznie.

W tabeli zawarto takze przedmioty i efekty ksztatcenia powigzane z innymi sektorami,
ktére znajdujg sie w programie poszczegolnych studidw, pomimo ze specjalizacja
wskazuje na tematyczne zawezenie. W ten sposob sprobowano przedstawic
jak najpetniejszy obraz kompetencji, ktére potencjalnie mogg uzyskac¢ absolwenci
danej specjalizacji, nawet je$li nie sg one bezposrednio zwigzane z ich branza.
Informacja o takich efektach uczenia sie znajduje sie w ostatniej kolumnie tabeli.



12. Tabela kompetenciji zidentyfikowanych w

toku badania terenowego

Tabela kompetencji stanowi zatgcznik do raportu Analiza kompetencji i kwalifikaciji
w sektorze odzysku materiatowego surowcow. Zawiera zestawienie kompetencji
funkcjonujgcych w sektorze odzysku materiatowego surowcéw zidentyfikowanych
w toku analizy danych uzyskanych w badaniu reaktywnym. Analizie poddano wywiady
IDI realizowane z pracownikami sektora, w tym z kadrg zarzgdzajgca.

Kategorie nadrzedne oraz podkategorie (kolumna A, B oraz C) zostaly uzyte,
aby uporzgdkowac¢ treéci zawarte w tabeli. Pozwalajg one na pogrupowanie
kompetencji w wieksze obszary znaczeniowe?. Zakres kategorii i podkategorii powstat
w wyniku analizy zebranych kompetencji.

Kolejna kolumna (D) zawiera nazwy kompetencji, zidentyfikowanych w toku analizy.
Poszczegdlne kompetencje mogg mie¢ rézny poziom ogoélnosci, co wynika
bezposrednio z charakteru wypowiedzi respondentéow, ich zréznicowanych
doswiadczen i przyjmowanych przez nich roznych perspektyw. Brzmienie kompetenc;ji
pozostato jak najbardziej zgodne z pojawiajgcym sie w wypowiedzi respondentow.

Pozostate kolumny zawierajg informacje o dodatkowych cechach charakteryzujgcych
dang kompetencje:

B ktérego procesu sektora dotyczy,

B czy w ocenie respondentéw bedzie zyskiwaé na znaczeniu w przysziosci
(w perspektywie do 3 lat),

B czy, zdaniem respondentow, jestto kompetencja deficytowa, rozumiana dwojako:
B brakuje jej nowo przyjetym pracownikom, trafiajgcym do sektora;

B w sektorze wystepuje deficyt pracownikéw posiadajgcych takg kompetencje,

B czy dana kompetencja wymaga aktualizaciji ,

B czy posiadanie danej kompetencji jest w jaki§ sposdb uregulowane prawnie,
tj. wigze sie z posiadaniem uprawnien lub certyfikatow.
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Zatacznik 1. Tabela kompetencji zidentyfikowanych w toku analizy desk research
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Inzynier $rodowiska

losowe

Ekolejne bi 2 niezbednymi Jak kosaty, efektywnost, miara ryzyka, efekty as0by R @
'podejécie sy: " Inzynier Srodowiska
ot B kreslic istote i skale problemy, ¢ aktord J nimi, podac prayczyne i wskazaé sprawce Ingynier $rodowiska
2na definicje i p poj intynierii srodowiska Ingynier $rodowiska
2na ogding metodolog i otoczenia (‘podej ") do ztotonych naturalnego Ingynier $rodowiska
¢ bad; gl lice korelacyine, ikorelacyjnej, Sci chikwadrat,
zbietnosci Czuprowa, korelacji Pearsona, korelacji rang Spearmana oraz wybrane miary zwiazki cech niemierzalnych.
¢ v punktowej i 6lnosci przedzi “ dla niezbednej




Potrafi weryfikowat hipotezy statystyczne rozréiniajac ich rodzaje

istotnoci m.in. test dla wartodci éredniej, test dla dwéch érednich, test dla

Inzynier Srodowiska

wskainika struktury, L testy  zg test zgodnotci test , test
v 2wigzane 2 jednej zmiennej Ingynier $rodowiska
Metody statystyczne (ogdin rozrzutu b , orazinne min. krzy v h i 3 .
ystatysycne (ogsiny) Jemnawarol jemn. Ingynier $rodowiska
estymacjg punktowa metoda krigingu 2wyczajnego
Definiuje takie jak odstawowe .
" ! ” potery Ingynier $rodowiska
podstawy metody krigingu
punktowe), 2godnokci, Ingynier Srodowiska
rachunku takie jak dzaje funk dst: rozktach ¢
pel V' | niynier $rodowiska
wystepuiace w statystyce.
2na przedmiot, zadania P i jak: zjawisko masowe, jednostka, préba losowa, cechy , rodzaje i organizacja badari
Ingynier Srodowiska
statystycanych.
Operator maszyn | urzadzen do przetworstwa
e reczne), spajaniai plastycznego ksztahtowania tworzyw sztucznych P n e P

tworzvw sztucznvch

Opisuje technologle ksztattowania wyrobéw z tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa

tworzvw st

Podstawy W

sporzadzania

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Wykonuje

plastycznego

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa

Podstawy budowy maszyn i urzadzeri do obrobki metali

tworzyw sztucznych

Charakteryzuje materialy konstrukeyjne

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa

surowcéw i pe

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Okredla czgsci i funkcje maszyn i urzadzert

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Okredla rodzaje pofaczeftitechnologie ich wykonywania

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

iurzadzen

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Opisuje zasady tolerancjii pasowart

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Postuguje si¢ dokumentacja techniczng maszyn i urzadzer

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Rozr6inia y

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa

u iurzadzen do

Stosuje metody kontroli jakosci wykonanych prac
" v i vkonanyeh P tworzvw sztucznveh
Operator maszyn i urzadzen do preetworstwa
Wykonuje pomiary warsztatowe P i urza o
tworzvw sztucznveh
i ! Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa
pomel P M tworzuw sztucznvch
. Operator maszyn i urzadzen do preetwdrstwa
tworzvw setucznveh
Operator maszyn i urzadzen do preetworstwa
Dokonuje iurzadzert do satucznych P i ura o

tworzvw sztucznvch

Dokonuje przegladéw technicznych, konserwacji i napraw maszy:

rzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

satucznych

Ocenia , urzadzet i

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Postuguje

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Postuguje

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzvw sztucznvch

Charakteryzuje wlasciwosci tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Ocenia jakosé wyrobow z tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

veh iich wplyw

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

procesow

na podstawie

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Segreguje odpady technologiczne | produkcyjne

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Wkazuje zakio o v

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Wykonuje

orazp

Operator maszyn i urzadzer do przetworstwa
tworzyw sztucznych

zadath
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Technik ochrony $rodowiska

o

Technik ochrony $rodowiska

Technik ochrony $rodowiska

Technik ochrony $rodowiska

Planuje zadania dotyczace ochrony wéd

Technik ochrony $rodowiska

f érodowiska

Technik ochrony $rodowiska

Technik ochrony $rodowiska

Ocenia aktualny stan srodowiska

Okresla jakos¢

norm i przepiséw prawa

Technik ochrony $rodowiska

ipozwoleri na podstawie przepi B Technik ochrony $rodowiska
i aparature Technik ochrony $rodowiska
Opracowuje dziatania zwiazane 2 pray ] Technik ochrony $rodowiska
Organizuje f powietrza, wody i gleby oraz hatasu zgodni dami Technik ochrony érodowiska
Planuje prace 2wigzane  badaniem stanu érodowiska Technik ochrony érodowiska
Pobiera prébki do badar laboratoryjnych i terenowych zgodnie 2 zasadami poboru Technik ochrony érodowiska
Postuguje sie dokumentacja techniczng, projektowa, deaynnik badar stanu $rodowiska Technik ochrony érodowiska
Technik ochrony $rodowiska
sporzadzania f powietrza, wody i gleby oraz hatasu Technik ochrony érodowiska
administracji i Ingynier $rodowiska
Inzynier Srodowiska
Zarzadzanie w Ma poglebiona na iazanych odpadami Ingynier $rodowiska
Ma poglebiona wiedze na temat przepisdw i regulacji prawnych, 4 odpadami. Ingynier $rodowiska
Posiada poglebiona na Ingynier $rodowiska
i urzadzen ) transporcie, odzysku o utrzymaniu czystosci na terenach Ingynier $rodowiska
v darki odpad terenéw Ingynier $rodowiska
¢ ocenié, y na urzadzenia i instalacje v Ingynier $rodowiska
Potrafi wykonac i przedstawié w formie pisemnej | prezentacji ustnej projekt, system lub proces typowy di Ingynier $rodowiska
raad Posiada rozszerzona i poglebiona wiedze z odzysku i Ingynier $rodowiska
(kierunkowy) Posiada rozszerzong wiedzg i na trendy rozwojowe 2 2kresu biologi, ekologi  érodowiska w. h h technik oraz metod powietrza, wody, gleby, ntynier rodowiska
sciekow, osadéw Ji
Posiada rozszerzon technik stosowanych do pomiaru parametrow jakosci powietrza, wody, gleby, éciekow, osadéw i .
odpadéw. Inzynier Srodowiska
znai i i gospodarki odpadami. Ingynier $rodowiska
2na whaciwosci mechani odpadami Ingynier $rodowiska
Posiada podstawowa wiedze o aktualnych Kierunkach rozwoju oraz modernizacji w zakresie systemdw zaopatrzenia w energie pochodzaca ze #rodet ST — - B
Posluguje terminologia réwniez w jezyku obeym. Intynier $rodowiska X
Alternatywne frédta energii w gospodarce odpadami nstalac, —— \ntynier Srodowiska X
lub funksjonalna typowych urzadzefi stosowanych wcieplownictwie, lub ogrzewnictwie. Intynier $rodowiska X
o odpadow  blanséw loiciowy " inko ° i v Ingynier $rodowiska X
do srodowiska, procesach wiym odzysku i
terenéw zdegradowanych
¢infe 2 rénych érédet pr izycznych wodaysku odpaddw. Intynier $rodowiska
¢i weryfikowa wymagane raporty et Intynier $rodowiska
odpadami (specjalizacyjny) Posiada rozszerzona K lub instalaciii i [ Intynier $rodowiska
Posiada v w do badania wody i gleby. Intynier $rodowiska
:::;::y\:‘::::s ?‘i‘e;::i::vu;dwﬁka inzynierskiej w zakresie dowisk Kty Unii Europeskiej L ntynier srodowiska
Potrafi obliczy¢ stezenia CO2 w gazach odlotowych. Inzynier Srodowiska X
isat k plywajas Intynier $rodowiska X
odpadami. Intynier $rodowiska X
Posiada rozszerzona wi ki i ochrony Intynier $rodowiska X
Posiada wiedze na Klimatu, Inzynier $rodowiska X
Potrafi stosowad réwnania przeplywu wod podziemnych do prostych obliczer z zastosowaniem modelu MODFLOW. Intynier $rodowiska X
¢ i fi w wodach modelu MT3D. Intynier $rodowiska X
zna 2 przeply i transportem Intynier $rodowiska X
2na zagadnienia awigzane z ochrona wod i przed zarwno od strony prawnej jak i rozwiazar inzynierskich. Intynier $rodowiska X

systemu

doadéw oraz utrzvmaniu czvstodci na terenach

‘techniczna | typowych

Inzynier $rodowiska

transportu, odzysku |

Inzynier $rodowiska




Ukl

Iniynier $rodowiska

Posiada podstawow wiedzg o aktualnych kierunkach rozwoju i

ddnadami

i i 6 sposobach zarzadzania i iafalnosci gosp i

Inzynier Srodowiska

stalaci | obiektw gospodarki odpadami.

Inzynier Srodowiska

Posiada wiedze 7 zakresu budowy, modernizacji i eksploatacii in

Inzynier Srodowiska

i 6 23w celu doboru urzadzeri stosowanych w odzysku i

Inzynier Srodowiska

Potrafi wykonat i przedstawic w formie pisemnej projekt instalacjid

odzysku i

Inzynier Srodowiska

Inzynier Srodowiska

Ma podbudowana teoretycznie wiedze w zakresie fizycznych, chemicznych i biologicznych technik oraz metod stosowanych w unieszkodiwianiu odpad6w komunalnych.

Posiada wiedze o cyklu fi do odzysku i

Inzynier Srodowiska

Posiada wiedze w h h technik oraz metod stosowanych w o Iniynier $rodowiska
Posiada wiedze 2 zakresu i iwiania odpado Iniynier $rodowiska
) bi irlogned technolog takich ok -termicane E i  kapiel ntymer Srodowiss
odpadéw komunalnych (specjalzacyjne) -
2na podstawy instalacji dpads Inéynier $rodowiska
Zna podstawy instalacji dpads i ¢ . technologi takichjak: -termicne ntynier Srodowiska
i vikacia pyiow
Posiada wiedze o ow iak sciprocesu Inéynier $rodowiska
2na Inzynier Srodowiska
Zna instalacie do spalania cieklych, wodnych 6 praed sciekow al
przemysle
na pray odaysku i 6 \ iniynier Srodowiska
Postuguje terminologia i pisie zjawisk fizycznych ch h w procesach terencw. iniynier Srodowiska
stosowane transporcie, odaysku 6 icina iniynier Srodowiska
gospodarki odpadami  oczyszczania terenow zurbanizowanych. iniynier Srodowiska
Potafrzerons a funkconaln typowych urzadze stosowanych w transporcie, odaysku P na terenach ntynier Srodowiska
terendw ¢i ¢ odpowiednie materiaty i iniynier Srodowiska
fizycane, chemicane i biolog iniynier Srodowiska
Posiada podstawowa wiedze o aktualnych kierunkach rozwoju i i dpad iniynier Srodowiska
Posiada podstawowa wiedze z biologii, ekologii i hnik d stosowanych iniynier Srodowiska
Posiada szczegolowa wiedze 2 odzysku i iniynier Srodowiska
Posiada szczegolowa wiedze 2 zakresu budowy, modernizacii eksploatacji nst 6 darki odpad iniynier Srodowiska
Posiada § § w i do pomiaru p: iniynier Srodowiska
é uklad iekowych b iniynier Srodowiska X
doboru urzadzert na p iniynier Srodowiska X
¢ obronic prayjeta koncepci iniynier Srodowiska X
i i pracy. iniynier Srodowiska X
h Zna glowne technican 6b ich interpretacii iniynier Srodowiska X
Zna metody i nowe 6 i 6lnos 6d przed iniynier Srodowiska X
ma akty jakosci wody do scieko d iniynier Srodowiska X
na iniynier Srodowiska X
zakresie gromadzenia,transportu, odzysku iniynier Srodowiska u
, chemicane i biolog iniynier Srodowiska u
systemow ¢ analizg por6 doboru urzadzers transporcie, odzysku odpadéw iniynier Srodowiska u
odpadami tal Inzynier Srodowiska u
Posiada rozszerzona wiedze w zakresie odpadéw iniynier Srodowiska w
Zna i rozumie. i i iniynier Srodowiska w
Potrafi praeprowadic analizg i ocen pomiarow i badatt i iniynier Srodowiska
Posiada rozszerzona wiedze niezbedna do zochrony gleby 2na podstawowe akty
Technologiai Europeski i przepisy 2 zakresu ochrony srodowiska
oraz rekuftywad] Posiada rozszerzon wym technik pomiaru p o Intynier Srodowiska
plyw wybranych p: o Iniynier Srodowiska
pot € do rodowisk W procesach wiym odzysku P [ .
e do Srodowiska, procesach Tub mayeh procesach ym odzysku iyt Sodowit
¢, opisac i ocenic praebieg proceséw h hi systemach Iniynier Srodowiska
Termicane praeksztalcanie odpadéw (specalizacyiny) .
Posiada rozszerzon & technik stosowanych do pomiaru parametrow jakosci osadéw | odpadow Iniynier Srodowiska
Posiada wiedzg w zakresie chemicznych technik oraz metod y fizycznych technikoraz metod stosowanychw | Lo
odpadéw.
ykonaneg: ip yeiag Iniynier Srodowiska
faz metodyki LC yrobu lub procesu. Iniynier $rodowiska
Potra ¢ réine #rodia, w tym y danych, w celu pozyskania niezbednych wspé 6w, p: 6 i [ % 4l yi lub procesu. Ingynier $rodoy
Analza cyklu tycia (obieralny) Jilu 2ycia Inéynier $rodor
Posiada wiedzg na temat celu  zakresu badari oceny A) oraz zna metody na badar LCA, wy, X plywu i nterpretacj. Iniynier $rodowiska
Zna podstawowe akty prawne i normatywne dotyczace metodyki LCA Iniynier $rodowiska
Zna pray metody LCA ybranych produktw i p Iniynier $rodor
Posiada umiejetnosé interpretac map w v Sciwos fragmentu terenu - v ; M
przeprowadzenie Klasyfikacji spadkéw terenu i ekspozyc
o da Wykonanie bilansu wodnego dia deszczowych Iniynier Srodowiska X
Potra ¢ matyczne (sozol isréda érodowisku - Wykonanie projektu preebiegu korytarzy ekologicznych w skali krajobrazu Iniynier Srodowiska
Arehitekturaekologia krajobrazy (oblerainy) bszary o funkejach i pis6 planowania . v rajobraie Iniynier Srodowiska
Posiada wiedze dotyczaca rajobrazéw i 2na moliwosci ograniczania skutko tych krajobrazach Iniynier Srodowiska
Zna zasad) ) motliwosci 5 ére b
raiobrazu
n " ol  romicaa ; Sanych typach 5 inujace procesy Iniynier $rodowiska
Posiada umiejgtnosci samodzielnego planowania, realizaci interpretacji badart i Inéynier $rodowi
Postuguje terminologia Kresie podstaw jezyku obeym Intynier $rodowiska
(badania Ma szczegdlowa teoretycani , chemicznych i metod érodowiska zwiazanych 2 na organizmy.
wodnych i glebowych.
Posiada rozszerzon technik stosowanych ” iryayka 2 [\ aymier rodowiska
gospodarka odpadami.
plyw zadanych parametré  efekty Iniynier Srodowiska X
badania pozwalaja 6r metody i sposobu Iniynier Srodowiska X
Potral ¢ ( dwadnianie, dezintegracja chemiczne mineralnymi i 9 | mer Srodowiska .
wspomagania unieszkodliwiania osadéw ciekowych.
(obierainy)
Posiada wiedze 2 zak i procesow przerdbki  utyl iciekowych, w i Kotlowniachlub [ ke .
spalarniach odpadéw.
ma i w sciekowy 2
5 : / . dpadiw, najlepie] w sposob naynier Srodowiska X
parametrow instalacii 2 bwnat | wtyskane w wariantach Intynier Srodowiska X
et wody i ciekow ¢, opisat | ocenic przebieg p metodach stosowanych wody i ciekéw. Iniynier Srodowiska X
(obierainy) Posiada 2zakresu instalacji Iniynier Srodowiska X
e s N o e etemonh _ |imamerSrodouisa x
Potrafi przeprowadzic analizg i oceng pomiaréw i badarl,w tym pormiaréw i symulaci inéynier $rodowiska
Metody awalczania sagroten g ¢ ¢ ¢ ¢ ysteru ocaysaczani teren Inzynier Srodowiska
(obieralny) Posiada N ! v ! wac Inzynier Srodowiska
Posiada rozszerzon wiym technik do pormiaru p. Jakokci gleby. Intynier Srodowiska
zagroteniu dia zdrowia na tleinnych zagroze Iniynier Srodowiska
odpadéw i d Iniynier Srodowiska
Posiada wiedze naturalnych zagroteniach zdrowal h preez p Iniynier Srodowiska
Posiada wiedze o sanitarno-epidemiologicznych skutkach powodz, niszczeniu materiat6w technicznych na drodze biologicznel, mikrobiologicznej korozja metali ich stopow Iniynier Srodowiska
Ma umiejgtnosé metod w badaniach winiy wwarunkach ich ekspl Iniynier Srodowiska X
Iniynier Srodowiska X
ettorains) MMEEEEN T badafi i analizy Ingynier Srodowiska X
Posiada i y zalesy, budowy, moderizacii ek Iniynier Srodowiska X
Znai i y kszania ich Iniynier Srodowiska X
Posiada umiejgnosé . badarh w tym preede wszystkim plywu p: w, ustalania optymalny: tych ntyner rodows
il wynikéw bada D tych bada
v yis ¢, opisat i ocenic praebieg p fizycanych i adzen y do celow urzadzeniach do Inéynier $rodowiska X
(obieraine) - ,
Posat e wakese eor,cetysnod  oraz ch h o 9 potrzeb o ntymier ook .
” iedzq 2 akresu i analizy badar proceso y intynier $rodowiska X
¢ 6 i opisac przebieg p w odzysku odpadsw lub potrafi postugiwat sig technikami inéynier $rodowiska
) Umie przeanalizowat i ocenié wplyw wybranych parametréw procesu na ¢ b emisie f ¢ rekultywacji Intynier $rodowiska
Rekulty fovlerainel Posiada rozszerzona i 5 konstrukeji i i w rend: Inzynier $rodoy
Posiada rozszerzong wiedze niezbedna do Zochrony gleby 2na podstawowe
X i rsenicy 2 pakres
Iniynier Srodowiska
Monitoringu Srodowiska Iniynier Srodowiska
Systemy monitoringu érodowiska (obieralne) Zna niektére sposoby pomiaru charakterystyk érodowiska Iniynier Srodowiska
ma 4 oceny Iniynier Srodowiska X
Zna strukture, cele, zadania i sposob daiafania Paristwowego Monitoringu Srodowiska Iniynier Srodowiska
Posiada umiejetnodé interpretacii  krytyczne] dyskusji badar, a takie jest a ow w celu ji J prayietych zalozer Iniynier Srodowiska
Posiada umiejgnosé o , i A indynierskich prostych zadar badawerych swizanyeh zszatowaniem [ Lo .




technikami inf i zakresu zasobami wodnymi i ochrony

orzed powodsia. w tvm réwnie? i Inzynier Srodowiska

Systemy wodnogospodarcze (obieraine)

n fal powodziowe] przez zbiornik retencyjny dla potrzeb leceft do instrukei a Ingynier Srodowiska
Posiada poszerzona | poglebion: fekt6rych dziatow min. statystyki, metod systemowe), i Hozonych zadaf 2 .
s 3 pogtebiona st v g v Ingynier $rodowiska

akresu dnvch i od wéd zaleznvch
Posiada wiedzg na temat zasad 216 rozwoju oraz strategii, polityki akresi 6 ¥ Ingynier $rodowiska
Znai plywajace na zmiany stanu zasobs v Kalnej, regionalnej lub globalnej oraz potrafi oceni rozmiar tych zmian Ingynier $rodowiska

Operator maszyn | urzadzen do przetworstwa
Doskonall umiejgtnoécl zawodowe P vn e P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Planuje wykonanie zadania P n e P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Ponosi odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania P n 1o P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Praestrzega zasad kultury osobiste] | etyki zawodowe] P n 1o P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwérstwa

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Stosuje techniki radzenia sobie ze stresem P n e P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Stosuje zasady komunikacjiinterpersonalne P n e P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzert do przetwdrstwa
Wspsipracuje w zespole P n e P

tworzvw sztucznveh

Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa

Wykazuje si¢ kreatywnoscia i otwartoscia na zmiany N e
worzvw sztucznvet

Negocjuje warunki porozumiert Technik ochrony érodowiska
Ma poszerzona éwiadomos skali w jakie] énas i Ingynier $rodowiska
Ma pekto 6 , w tym e wplywu na & i2wiazanej 2 decyzie Ingynier $rodowiska
prawa w tym praw autorskich. Ingynier $rodowiska
d Ingynier $rodowiska
Potrafi myslet i dziataé w sposob przedsigbiorczy Ingynier $rodowiska
¢ ¢ rozwigzati Ingynier $rodowiska
propagowac s ¢ i zachowania go w caystosci Ingynier $rodowiska
Rozumie potrzebe ciaglego doksztalcania i osobistych. Ingynier $rodowiska
i ok e min masowego przekazu, nformacj o érodowiskowych aspektach deialalnoscinéynierske] oraz potaf prackazach take nformaciew [, o ¢ o
Dobiera osoby do wykonania przydzielonych zadar Technik ochrony érodowiska
Kieruje wykonaniem przydzielonych zadari Technik ochrony érodowiska
Organizaci pracy malych zespoléw Ocenia jakosé wykonania przydzielonych zadar Technik ochrony érodowiska
Organizuje prace zespolu w celu wykonania praydzielonych zadar Technik ochrony érodowiska
Wprowadza rozwiazania techniczne i organizacyjne wplywajace na poprawe warunkéw i jakosci pracy Technik ochrony érodowiska

wspinie wykony Iniynier $rodowiska




Zatacznik 2. Tabela kompetencji zidentyfikowanych w toku badania terenowego

Proces Dodatkowe informacje o kompetencjach
Kategoria Podkategoria Kompetencja
nadrzedna Dziatania
N . . o Zyskujace na . Wymagajace | Uprawnienia/
poprzedza]ac.:e/wstqpf\e Przetwarzanie Unieszkodliwianie naczeniu Deficytowe aktualizacji e —
przetwarzanie odpadéw
sporzadzanie dokumentacji dla zewnetrznych kontroli (np. sprawozdanie dla KOBIZE) x x
archiwizowanie standardowe x
prowadzenie ewidencji odpadéw x
uzupetnianie DPR (Dokumant potwierdzajacy recykling odpadéw opakowaniowych) x x
kontrola i ji j (DPR, karty ewidencji odpadéw) x x
kontrola zgodnosci dziatar zwiazanych z procesem przetwarzania odpadéw z przepisami prawa i posiadanymi pozwoleniami M x
umiejetnosé interpretacji informacji zawartych w pozwoleniu zintegrowanym M x
regulacje prawne i umiejetnosé sporzadzania wnioskéw o wymagane pozwolenia X
dziatania sporzadzanie dokumentacji potrzebnej do uzyskania pozwolenia na przemieszczanie odpadéw X
administracyjne sporzadzanie dokumentacji wysytkowej X
prayg ofert pr ych (jako wykonawca) x
informowanie wspotpracownikéw o biezacych zmianach w przepisach prawa X
$¢ ustaw i przepiséw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami i ochrong $rodowiska (np. ustawa odpadowa, przepisy o M X M X X
Transgranicznym Pr: Odpadéw)
$¢ umowy europejskiej dotyczacej miedzynarodowego przewozu drogowego towaréw niebezpiecznych (ADR) X
§¢ klasyfikacji odpadéw (wg. katalogu odpaddéw) X X X
cykliczne raportowanie efektéw procesu przetwarzania (liczby przetworzonych surowcéw, cen za ich sprzedaz) X
sprawozdawczosc
prowadzenie statystyki dotyczacej ruchu odpadéw w przedsigbiorstwie (ile wjezdza, ile wyjezdza) X
koordynacja pracy podlegtych pracownikow X X X X
umiejetnos¢ oceny rezultatéw pracy podlegtych pracownikéw X
planowanie rozwoju pracownikéw w oparciu o dostepne érodki fi i potrzeby pr X
dopasowanie sposobu motywacji do potrzeb pracownikéw X X
wspétpraca z dziatem kadr w zakresie rekrutacji pracownikéw x X
zarzadzanie zespotem
wspétpraca z dziatem kadr w zakresie weryfikacji zdolnoéci do pracy pracownikéw (wazne badania, wazne uprawnienia) x X
é¢ zakresu i rodzaju pracy podleglych pracownikéw x X x
licznego personelu do wykonywania powierzonych zadan X X
delegowanie zadan podlegtym pracownikom x X x
rozwigzywanie konfliktow w zespole pracownikéw X
utrzymanie ciaglosci pracy linii mechanicznej (linii produkeyjnej) x X
plynnej pracy zaktadu x
umiejetnoé¢ szybkiego reagowania na zaskakujace sytuacje x
umiejetnoé¢ podejmowania dobrych decyzji pod presja czasu x
gotowoé¢ do podiecia ryzyka (w biznesie) X
budowanie zaufania wéréd partneréw firmy i klientéw firmy X
umiejetnoé¢ ksztattowania strategii sprzedazowej firmy w oparciu o zmiany cen surowcéw x
zarzadzanie
umiejetnoé¢ analizowania i wyciggania wnioskéw z miesi ier wynikéw fi ych pr x
umiejetnoé¢ synchronizacji dziatar réznych dziatéw firmy aby osiagna jeden cel (np. wyzsze obroty) X
ogélna wiedza o sposobie funkcjonowania instalacji w przedsiebiorstwie x X
é¢ struktur i proceséw zachodzacych w firmie x X
zarzadzanie $¢ linii pra inej pr x x
przedsiebiorstwem stosowanie nowych technologii w procesach przetwarzania X x X X
projektowanie nowych proceséw przetwarzania X x X X
szukanie nowych sposobéw przetwarzania specyficznych odpadéw x x




rozwaoj

tworzenie urzadzeri do przetwarzania odpadéw

okreslanie ogélnych kierunkoéw rozwoju przedsigbiorstwa

tworzenie planu dla przedsigbiorstwa w oparciu o wiedze branzowa

szukanie

ji (np. $rodki unijne)

szukanie ji proceséw r h w pr stwie

inicjowanie nowych inwestycji w zakresie rozbudowy istniejacych urzadzeri

potrzeb inwestycyjnych

sporzadzanie plandw przysztych inwestycji (kolejnos¢, harmonogram realizacji)

§ci § i j wspotpracownikow (organizowanie szkolen)

cechy indywidualne/osobowe

precyzyjnosé, skrupulatnosé

rzetelnos¢

dociekliwos¢

sumienne wykonywanie powierzonych zadan

radzenie sobie w stresujacych sytuacjach

otwarcie na nowe wyzwania

umiejetnosci adaptowania sig do ciagtych zmian

komunikatywnos¢

terminowos¢ (przestrzeganie terminéw dot. pozwoler)

sprawnos¢ manualna

umiejetnos$¢ pracy w specyficznych warunkach (ruch ciagty, praca zmianowa, praca na wysokosciach, brzydki zapach)

rozwdj indywidualny

zdolnos¢ krytycznej oceny wtasnej pracy

§¢, brak

§¢, wszecl ji (pracownik jest w stanie pracowac przy réznych zdaniach)

umiejetnosci

ia informacji w h zrédtach (Internet, publikacje branzowe)

umiejetnosci korzystania z cudzej wiedzy i (wsptpr ekspertow ych, innych pr.

branzy)

state uzupefnianie whasnej wiedzy i umiejgtnosci (ciagly rozwsj)

umiejgtnosé uczenia sig na wiasnych bedach

umiejgtnosé czerpania z whasnych zasobéw zdobytej w przesztosci wiedzy i umiejetnosci

obstuga maszyn,

urzadzen i
wykorzystanie
obstuga maszyn, narzedzi
urzadzen,
wykorzystanie

narzedzi i programéw

obstuga wagi platformowej

obstuga suwnicy (dzwigu)

obstuga urzadzen roztadunkowych

obstuga wyttaczarki

obstuga wtryskarki

obstuga sprezarki

obstuga mtyna do mielenia

obstuga przesiewacza

obstuga kotta do spalania (m.in. kontrola temperatury, dopasowanie temperatury do odpadu)

obstuga prasy

obstuga tadowarki

obstuga wozka widtowego// obstuga wézkéw jezdniowych

obstuga separatoréw (wiropradowych, magnetycznych, optycznych, balistycznych)

umiejetnos¢ pracy z przeno$nikiem tasmowym

obstuga urzadzen do oczyszczania stali (lanca tlenowa, proces éwiezenia, odseparowanie zuzlu od czystej stali, uzyskanie
odpowiedniej lejnosci stali)

obstuga systeméw odpylajacych

obstuga systeméw odciagowych

umiejgtnos¢ programowania maszyn i urzadzen

kontrola rozruchu maszyny

prawo jazdy (at B, kat C plus E, $wiadectwo kwalifikacji zawodowej kierowcy - przewdz osob i rzeczy)

umiejgtnosé jazdy na traktorze

obstuga zamiatarki (pod traktor)

obstuga hakowcéw (samochodéw hakowych)

transport konteneréw

uprawnienie do transportu odpadéw niebezpiecznych (ADR)




przetwarzanie
surowca

wiedza o pojawiajacych si¢ nowych maszynach i urzadzeniach

uczenie sig obstugi nowych urzadzen i maszyn

$¢ budowy maszyn i urzadzen

umiejetno$¢ samodzielnego zdiagnozowania usterki w maszynie lub urzadzeniu i dobranie sposobu naprawy

podstawowe umiejetnosci techniczne

ji techniczno-ruchowej urzadzer oraz instrukcji urzadzen

obstuga spektrometru (urzadzenie do analizy sktadu pierwiastkowego substancji)

obstuga podstawowych narzedzi technicznych (Srubokret, mtotek, katowka)

obstuga elektronarzedzi

obstuga myjek cisnieniowych i kompresoréw

uprawnienia spawalnicze

Uprawnienta SEP

obtugai
wykorzystanie
programow

obstuga programéw pakietu Office

obstuga platformy BDO - uzupetnianie danych, rozliczanie transportow, tworzenie, sledzenie i zamykanie kart przekazania odpadow

obstuga systemu DCS (rozproszonego sytemu sterowania - system sterownia dla procesow ciagtych)

obstuga systemu (programu) ERP (ang. Enterprise Resource Planning, system do pl zasob6w pr twa)

obstuga programu komputerowego do zarzadzania gospodarka odpadami (np. System waga, oprogramowanie ENWIRA)

zapewnienie surowca do przetwarzania

przygotowanie harmonogramu dostaw odpadéw

szukanie dostawcéw odpadéw

zapewnienia odpowiedniej ilosci odpadu na instalacje

monitorowanie stanu magazynowego odpadéw

przygotowanie surowca do przetwarzania

weryfikacja jakosciowa przyjetych odpadéw do sortowania, unieszkodliwiania

tworzenie raportu o przyjetej dostawie odpadéw

podejmowanie dziata niwelujacych btedne dostawy odpadéw (np. Zle posegregowane)

roztadunek odpadéw

demontaz bardziej zfozonych odpadéw

umiejetnos$¢ zastosowania réznego typu klasyfikacji do odpadéw (ocena jakosci, kalorycznosci przy spalaniu, stopnia
bezpieczeristwa)

umiejgtnosé szybkiego, organoleptycznego rozréznienia typéw odpadéw (np. rodzaje szkta, rodzaje plastiku)

umiejetnosé sortowania typu odpadéw wedtug przyjetych zatozert

umiejetnosé ifi ia odpadu do wiasciwe] grupy/kodu

weryfikowanie zgodnosci odpadu z jego kodem

zarzadzenie odpadem na placu magazynowym

przetwarzanie surowca

dobér adekwatnego sposobu przetworzenia do typu odpadéw

je stanu wykonani \ej pracy na lnych etapach przetwarzania

kontrola procesu spalania (odpowiednie ciénienia sa w calym ciagu spalinowym, iednie temperatury, iednie Ph,emisja
w normie)

nadzorowanie procesu stabilizacji tlenowej

odlewanie stali

obrabianie metali na zimno (chodzi o $lusarzy)

wytapianie stali

przekazanie odpadu na instalacje recyklingowa (przyjecie odpadu)

doprowadzenie do odpowiedniej jakosci powierzchniowej odpadu (ciecie, szlifowanie, oczyszczenie, wysuszenie)

umiejetnos¢ dopasowania typu i jakosci odpad6w aby osiagnac¢ zamierzony efekt spalania

biezaca analiza spalanych odpadow i efektow tego spalania

dziatania dot. przetworzonego surowca

zapewnienie zbytu dla przetworzonego odpadu

ie oddania, badz sprzedania wyprodukowanego surowca

koordynowanie wysytki odpadow

umiejetnos¢ pakowania odpadéw

koordynowanie dokonywanych pomiaréw

kontrola procesu poboru prébek do laboratorium

przygotowywanie prébek odpadéw do badari laboratoryjnych

wspotpraca i kontakt z dziatem laboratorium

hodowanie probek do badar




prace laboratoryjne

kontrola sktadu chemicznego odpadéw

umiejetnos¢ skalowania proceséw chemicznych wymagajacych testowania

przeprowadzanie procesu testowania nowych rozwigzar chemicznych

ia (laboratoryjnego) umozliwiajacego wykonywanie zadan pracownikom

nadzér techniczny nad wyposazeniem laboratoryjnym

wiedza z zakresu chemii

§¢ technik analitycznych z zakresu analizy chemicznej i fizykochemicznej

odpowiedzialnos¢

poczucie odpowiedzialnosci za swoja role podczas pracy zespotowej

identyfikowanie sig z miejscem pracy, poczucie odpowiedzialnosci i wspéttworzenie miejsca pracy

$wiadomos¢ odpowiedzialnosci za powierzony sprzet

komunikowanie si¢

umiejetnos¢ aktywnego stuchania innych

umiejetno$¢ wypracowania w grupie naj T i ia problemu, j zdania odrgbne

umiejetno$¢ nawigzania szybkiego kontaktu werbalnego i niewerbalnego podczas wykonywania zadan

dobér sposobu ikacji (formutowanie ikatu) do potrzeb odbiorcy

umiejetnos$¢ zaprezentowania nowych rozwigzan w sposob przystepny i atrakcyjny dla odbiorcow

ie odziezy ochronnej pracownikom

kontrola odziezy ochronnej pracownikéw

na miejscu pracy pracownikom

stata (codzienna) kontrola zgodnosci pracy pracownikéw z normami BHP (obchéd miejsc pracy)

wspottworzenie dokumentacji dotyczacej zachowania bezpieczeristwa w miejscu pracy

aktualizacja, przeglad dokumentacji dot. zachowania bezpieczeristwa

wiedza o zasadach udzielania pierwszej pomocy

$¢ systemu przeci Zarowego w miejscu pracy

$¢ zasad BHP

przestrzeganie zasad BHP

wynikajacego ze specyfiki pracy (ci$nienie, wysokie temperatury, odpady niebezpieczne)

zarzadzanie
kompetencje
spoteczne
indywidualne
bezpieczenstwo
Srodowisko

wykrywanie zdarzeri srodowiskowych

diagnozowanie przyczyn zdarzen $rodowiskowych

eliminacja przyczyn zdarzer $rodowiskowych

wiedza o wplywie zdarzer $rodowiskowych na funkcjonowanie firmy

koordynacja procesu kontroli wewnetrznych (audyt) i zewnetrznych

koordynacja przegladéw $rodowiskowych

raportowanie wynikéw przegladéw srodowiskowych

dobér adekwatnego sposobu skfadowania do typu odpadéw

yfikacja wymagan $ i ych

poszukiwanie proekologicznych rozwiazari dotyczacych funkcjonowania firmy (jak ograniczy¢ emisje badz przekroczenia)

world class manufacturing - szukanie rozwiazari niwelujacych awarie, straty, wypadki

inne kompetencje

$¢ jezykéw obcych

podstawowa wiedza informatyczna (umiejetnos¢ naprawy drobnych usterek teleinformatycznych)

wiedza z zakresu statystyki matematycznej

wiedza z zakresu biologii

wiedza z zakresu metalurgii

wiedza z zakresu materiatoznawstwa (znajomos¢ specyfiki materiatéw i surowcow)

$¢ podstaw hniki

$¢ podstaw

¢ podstaw ter

znajomos¢ podstaw mechaniki

wiedza biznesowa (wiedza dotyczaca prowadzenia firmy - jednoosobowej dziatalnosci/spotki)




