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Rekomendacje w obszarze edukacji oséb po 50 r. zycia i 0sob o niskich
kwalifikacjach

Gtéwny cel
= Zarekomendowanie dziatan, ktore utatwiajg osobom po 50 r. z. oraz osobom o
niskich kwalifikacjach nabycie kompetencji potrzebnych na rynku pracy

Zawartosc
= Przyktady dziatan realizowane zaréwno po stronie dostawcow kompetencji oraz po
stronie przedsiebiorstw wykraczajgce ponad standardowe przepisy i obowigzki
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Etapy opracowania rekomendac;ji
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Okreslenie celdw i wstepnych kryteriow wyboru dobrych praktyk

Identyfikacja dobrych praktyk w oparciu o wtasng wiedze ekspercka i doswiadczenia,
przeglad przeprowadzonych badan i analiz, desk research

Konsultacje z cztonkami Rady ds. Kompetencji oraz cztonkami Grupy Roboczej

Analiza wynikdow badan, doprecyzowanie kryteriéw wyboru, przygotowanie formatki
dobrej praktyki

Przeprowadzenie ankiety wsrdd interesariuszy w celu identyfikacji dobrych praktyk z
uwzglednieniem dookreslonych kryteriéw

Ostateczny wybor i opis dobrych praktyk — przygotowanie katalogu dobrych praktyk /
poradnika dobrych praktyk

Przygotowanie rekomendacji
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Zawartosc¢ rekomendacji

1. Analiza dziatan w obszarze edukacji oséb po 50 r.z. oraz o niskich kwalifikacjach oraz
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dostosowania posiadanych przez te osoby kompetencji do zapotrzebowania rynku
pracy — uzasadnienie dla rekomendacji

Rekomendowane dziatania w obszarze edukacji oséb po 50 r.z. oraz o niskich
kwalifikacjach oraz dostosowania posiadanych przez te osoby kompetencji do
zapotrzebowania rynku pracy — opis dobrych praktyk z wyszczegdlnieniem celu,
dziatan i spodziewanych efektéw
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Uzasadnienie dla rekomendac;ji

Na swiecie i w Polsce postepuje proces starzenia sie spoteczenstw ze wszystkim jego
konsekwencjami - zmniejsza sie liczba mtodych oséb wchodzgcych na rynek pracy,
nastepuje starzenie sie sity roboczej oraz pojawiajg sie tendencje do wczesniejszego
przechodzenia na emeryture.

W UE w latach 2004-2019 udziat oséb 55+ wsrod ogoétu zatrudnionych wzrést z 11,9% do
20,2%.

Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 |ata stale résti w 2019 r. wynosit w Polsce
49,5% przy sredniej dla UE wynoszacej 59,1%.

Wedtug ekspertdw, na rynku pracy w Polsce istnieje zjawisko dyskryminacji kandydatow
powyzej 50 r.z. - na rynku nie ma dla nich ofert pracy, a wiekszos¢ dziatow personalnych w
firmach nie ma procedur, jak rekrutowaé i rozmawiac z dojrzatymi kandydatami.

Problemem pracownikéw powyzej 50 r.z. jest pogarszajgce sie z wiekiem zdrowie i idgca
za tym podatnos¢ na wypadki przy pracy.

I|.



B PARP

Grupa PFR
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Uwaga: na wykresie przedstawiono odsetek wypadkow wedtug wieku i czasu niezdolnosci do pracy (czasu nhieobecnosci w

pracy).
(") Obejmuje wszelkie wypadki skutkujace nieobecnoscia 2183 dni.
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W Polsce w 2019 r. wséréd
poszkodowanych w
miejscu pracy osoby
powyzej 50 r.z. stanowity
29,4%, jednak biorgc pod
uwage wypadki
Smiertelne udziat oséb
powyzej 50 r.z. wzrastat
do 46,7%.

W sektorze ,,Dostawa
wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami;
rekultywacja” osoby z tej
grupy wiekowej byty
poszkodowanymi w
37,8% wypadkow i
stanowity 44,4% ofiar
wypadkdéw smiertelnych
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Uzasadnienie dla rekomendac;ji

Bezrobotni bedacy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w 2020 r. stanowili ogétem
81,4% wszystkich bezrobotnych, dtugotrwale bezrobotni —49,3%, osoby do 30 r.z. —
25,9%, osoby po 50 r.z. — 25,7%, a osoby niepetnosprawne —5,3%

Na podstawie danych GUS dotyczace bezrobocia mozna wnioskowac, ze gtdwnga jego
przyczyng jest brak kompetencji przydatnych na rynku pracy.

W 2018 r. 64% zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn stanowity osoby z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym
podstawowym. Wsréd bezrobotnych powyzej 50 r.z. warto$¢ tego wskaznika wynosita az
77,4%. Co trzeci bezrobotny nie ma zadnych kwalifikacji zawodowych.

Innym zjawiskiem, ktére od lat obserwuje sie w urzedach pracy, jest rejestracja znacznej
liczby 0séb bezrobotnych, ktére w niewielkim tylko stopniu lub wcale nie sg
zainteresowane pomocg urzedow pracy w powrocie na rynek pracy.
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Uzasadnienie dla rekomendac;ji

W Polsce pracodawcy majg problem ze znalezieniem pracownikdw.

Przed pandemig na niedobory pracownikdw uskarzato sie okoto 10% pracodawcow, zas na
niedobor pracownikow wykwalifikowanych 24% pracodawcow. Obecnie na braki
jakichkolwiek pracownikow wskazuje 24% pracodawcéw, zas na braki pracownikow
wykwalifikowanych ponad 36% pracodawcow.

Sektor gospodarki odpadami juz od jakiegos czasu boryka sie z brakiem pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach. Zauwazalna jest tendencja starzenia sie pracownikéw bez
zastepowania mfodszymi. W sektorze pracujg gtownie osoby doswiadczone. Osoby
powyzej 50 r.z. pracujg na roznych stanowiskach zaréwno fizycznie jak i jako kadra
kierownicza i zarzgdzajgca.
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Uzasadnienie dla rekomendac;ji

Wyniki badan wskazujg, ze przedsiebiorcy sektora zatrudniajg osoby po 50 r.z., osoby o
niskich kwalifikacjach oraz osoby z niepetnosprawnosciami.

Inng sprawg jest aktywizacja oséb, ktdre dotychczas nie pracowaty i nie majg kompetenc;ji
zawodowych. Ze wzgledu na wymagania i charakter wykonywanej pracy pracodawcy z
sektora sg ostrozni w przyjmowaniu ludzi nieprzygotowanych do tej pracy.

Jednak jedynie w niektdrych przedsiebiorstwach wdrozone sg rozwigzania wspierajgce
rozwoj kompetencji zawodowych osdéb powyzej 50 r.z. czy rozwigzania wspierajgce rozwoj
kompetencji zawodowych oséb zagrozonych wykluczeniem zawodowym.
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Obszary zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie
wymagajgce modyfikacji przy zatrudnianiu oséb po 50 r.z. oraz osob
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Osoby Osoby z
diugotrwale niepetnospra-
bezrobotne wnosciami

Osoby po 50

Osoby o niskich

r.z. kwalifikacjach

Rekrutacja

Ksztatcenie ustawiczne

Rozwoj kariery zawodowej

Elastyczne formy pracy

Ochrona i promocja zdrowia

Ergonomia i organizacja
stanowiska pracy

Przeniesienia miedzy
stanowiskami

Zmiana nastawienia do
pracownikéw z wybranych grup
Konczenie zatrudnienia i przejscie
na emeryture
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Grupa PFR

Rekomendowane do wdrozenia dobre praktyki w obszarze edukacji osob
po 50 r.z. oraz o niskich kwalifikacjach oraz dostosowania posiadanych
przez te osoby kompetencji do zapotrzebowania rynku pracy

o U kAW
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Analiza tresci ogtoszen rekrutacyjnych pod katem zapiséw dyskryminujgcych osoby po
50 r.z. oraz bedgce w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Wspieranie mozliwosci podjecia pracy oraz doksztatcenia zawodowego osob o niskich
kwalifikacjach poprzez dziatalnos¢ stowarzyszen/organizacji/firm wykorzystujgcych
potencjat tych oséb

Szkolenia podnoszgce umiejetnosci zwigzane ze stanowiskiem pracy
Udzielenie dodatkowego, ptatnego urlopu na realizacje potrzeb ksztatcenia
Dostosowanie metod szkolenia do wieku lub niepetnosprawnosci pracownika

Elastyczne formy pracy
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Rekomendowane do wdrozenia dobre praktyki w obszarze edukacji osob
po 50 r.z. oraz o niskich kwalifikacjach oraz dostosowania posiadanych
przez te osoby kompetencji do zapotrzebowania rynku pracy

Promocja zdrowia
8. Dostosowania i organizacja stanowiska pracy

Dodatkowe wsparcie dla zatrudnionych oséb po 50 r.z. oraz bedgcych w szczegodlnej
sytuacji na rynku pracy

10. Szkolenie nowo przyjetych mtodych pracownikéw przez starszych (mentoring) oraz
starszych przez mtodszych (intermentoring)

11. Przeniesienia miedzy stanowiskami (np.: do szkolenia mtodych nowozatrudnionych
pracownikéw)
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Kontakt

Anna Bojanowicz-Bablok, Agnieszka Kusmierz

Instytut Ochrony Srodowiska-Parstwowy Instytut Badawczy

IOS-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska

N P e-mail: anna.bojanowicz-bablok@ios.edu.pl:
aghieszka.kusmierz@ios.edu.pl

www.srk-odzysk.kig.pl
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