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1. Analiza dziatan w obszarze szkolnictwa wyiszego z perspektywy branzy odzysku
materiatowego surowcow

Gtéwnym celem rekomendacji jest przestawienie rozwigzan zwigzanych z ofertg szkolnictwa
wyzszego, ksztatcgcego na rzecz sektora odzysku materiatowego surowcéw.

Rekomendacja zostata opracowana przez Grupe Roboczg ds. wspdtpracy edukacji i biznesu w
sektorze gospodarki odpadami (GRGO) oraz Sektorowg Rade ds. Kompetencji Sektora Odzysku
Materiatowego Surowcéw (SR).

Branza odzysku materiatowego surowcéw rozwija sie bardzo dynamicznie, a jej staty rozwéj wptywa
na wzrost zapotrzebowania na pracownikéw. W Raporcie z | edycji badan w ramach Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego (BBKL)' zaobserwowano dwa trendy, ktdre charakteryzuja branze matriatowego
odzysku surowcéw. Z jednej strony wyraznie widoczne jest niestabngce zapotrzebowanie na
zatrudnienie pracownikow fizycznych do wykonywania prostych prac, np. sortowacze i tadowacze,
ktdrzy sg caty czas aktywnie poszukiwani przez pracodawcédw z branzy, obserwujacych duzg rotacje
pracownikéw na najnizszych stanowiskach. Z drugiej strony, zarysowuja sie wyraznie potrzeby
pozyskiwania pracownikow bardziej wykwalifikowanych, ktérzy beda gotowi dopasowywac
dziatalno$¢é gospodarcza do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw prawnych. To przede
wszystkim specjalisci ds. ochrony srodowiska, prawnicy oraz inzynierowie potrafigcy optymalizowac
procesy technologiczne, by przygotowac funkcjonujace dzis$ zaktady odzysku do przetwarzania
zmieniajacych sie strumieni odpadow.

Na rozwdj branzy wptynie jej dofinansowanie poprzez srodki w ramach unijnych instrumentéw
wsparcia zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem i pakietem Fit For 55. Z tej perspektywy branza
odzysku moze wkroétce staé sie jedng z kluczowych gatezi gospodarki, ktdrej wartos¢ bedzie
nieustannie rosnaé?, a wraz z tym jej zapotrzebowanie na nowe kompetencje i pracownikéw. Dla
przyktadu w innych krajach europejskich takich jak Holandia czy Wtochy wprowadzenie dziatan
zwigzanych z koncepcjg gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) skutkowato wzrostem gospodarczym

! Ciemno-Czotowska P., Kwiecieri J., Pawtowski J., 2021. Branza odzysk materiatowy surowcéw. Raport z | edycji badan. Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego Il. PARP
2 Co oznacza pakiet ,Fit for 55” dla Polski, https://www.rp.pl/abc-firmy/art18925951-co-oznacza-pakiet-fit-for-55-dla-polski (23.12.2021).
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https://www.rp.pl/abc-firmy/art18925951-co-oznacza-pakiet-fit-for-55-dla-polski

oraz zatrudnienia (w przypadku Holandii jest to 54 tys. nowych miejsc pracy)®. W Polsce méwi sie o
sugerowanym pakiecie inwestycyjnym na cel GOZ w wysokosci 10 miliardéw euro. Taki zastrzyk
inwestycyjny skutkowatby zatrudnieniem ponad 200 000 specjalistdw z zakresu GOZ*>.

Szkolnictwo wyzsze dla potrzeb sektora jest dobrze rozwiniete. Polskie uczelnie wyzsze ksztatcace na
potrzeby branzy (62 podmioty) proponujg tacznie 344 kierunki studiow. Ws$rdd wykazu dostepnych
kierunkéw przewazajg techniczne. Uczelnie te ksztatcg na poziomie studidw i Il stopnia, a takze
studidw podyplomowych.

W latach 2014 -2019 liczba studentéw szkolnictwa wyzszego systematycznie spadata. Dla branzy GO
spadek jest znacznie wiekszy niz w skali wszystkich pozostatych kierunkéw (o 34% spadta liczba
studentéw w przypadku kierunkéw branzowych vs. 22% w skali ogélnopolskiej). Spadek ten wynika z
trendéw demograficznych, ale réwniez z niskiego zainteresowania kierunkami zwigzanymi z branza
odzysku materiatowego surowcéw. Biorgc pod uwage dane dotyczace liczebnosci absolwentéw
kierunkow stricte powigzanych z branzg (tj. gospodarka odpadami i rekultywacja terenow
zdegradowanych, odnawialne zrédta energii i gospodarka odpadami, inzynieria sSrodowiska,
biotechnologia Srodowiska, biotechnologia, jakos¢ i bezpieczeristwo srodowiska, ochrona
$rodowiska) podaz kompetencji na rynku moze okazac¢ sie w nadchodzacych latach niewystarczajaca®.

W zwigzku z powyzszym wpomniany raport BBKL rekomenduje, aby pracodawcy juz teraz szukali
pracownikéw specjalistow, ktorzy bedg w stanie sledzi¢ zachodzgce zmiany i przygotowywac sie na
ich skutki, m.in. planowaé konkretne modernizacje zaktadéw, dobierajgc maszyny odpowiednie do
przetwarzania odpowiednich frakcji. Mowa o m.in. specjalistach ds. ochrony srodowiska,
technologach, prawnikach, analitykach danych oraz edukatorach.

Na stanowiskach specjalistycznych w przedsiebiorstwach branzy, gdzie szczegdlnie istotne sg
kompetencje dotyczgce umiejetnosci, umozliwiajgcych sprawne wykonywanie zadan zawodowych,
pracodawcy prognozujg wzrost ich znaczenia w perspektywie najblizszych 2 lat. W grupie stanowisk
specjalistycznych znajduja sie stanowiska z najwieksza liczbg kompetencji trudnych do pozyskania.
Dotyczg one 100% kompetencji zidentyfikowanych dla specjalisty ds. ochrony srodowiska i 93%
kompetencji technologa®. Wyksztatcenia wyzszego na kierunkach zwigzanych z branzg odzysku
materiatowego surowcéw wymaga sie od specjalisty ds. ochrony srodowiska (40%) oraz technologa
(38%).

W raporcie BBKL dla stanowiska specjalisty ds. ochrony sSrodowiska, najczesciej pracodawcy zwracali
uwage na problem w pozyskaniu kompetencji z zakresu prawa, tj. znajomosci zagadnien GOZ i
Zielonego tadu (73% pracodawcéw wskazato, ze ta kompetencja jest trudna do pozyskania),
znajomosci przepisdw prawa z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki odpadami (71%), a takze
rozumienie procesu uzyskiwania wymaganych pozwolen i decyzji potrzebnych do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami (68%). Poza powyzszymi kompetencjami
specjalisci ds. ochrony sSrodowiska powinni szczegdlng uwage zwrdéci¢ na rozwdéj znajomosci zasad
wyliczania optat za korzystanie ze srodowiska oraz sposobow tworzenia sprawozdan/raportéw,

3 Kulczycka, J. (2019). Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych. Krakéw: Wydawnictwo IGSMIE PAN.

4 Wijkman, A., & Skanberg, K. (2016). Korzysci spoteczne z gospodarki o obiegu zamknietym. Raport z badania zamdwionego przez Klub
Rzymski ze wsparciem z Fundacji MAVA.

5 Raport Desk Research: ,Realizacja dwdch edycji badarn jakosciowych i ilosciowych w ramach projektu Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego
Il — odzysk materiatowy surowcéw” (Numer postepowania: p/25/DAS/2020/odzysk).
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znajomosci zasad funkcjonowania rynku gospodarki odpadami oraz znajomosci systemu Baz Danych
o Produktach i Opakowaniach (BDO).

Natomiast dla zawodu technologa, pracodawcy jako trudne do pozyskania wskazywali: znajomosci
procesow biologiczno-mechanicznych przetwarzania odpadéw (72% pracodawcow uznato, ze
kompetencja jest trudna do pozyskania), znajomosci przepiséw prawnych z zakresu gospodarki
odpadami i ochrony srodowiska (72%) oraz znajomosci podstawowych zagadnien z zakresu
automatyki, energetyki, mechaniki (69%)*.

Zdaniem pracodawcéw kompetencijg, ktdra w perspektywie najblizszych 2 lat zyska na znaczeniu jest
znajomo$¢ zagadnieri GOZ i Zielonego tadu?.

Jak wynika z Raportu BBKL co dziewiaty przedsiebiorca (11%) twierdzi, ze umiejetnosci absolwentow
nie sg wystarczajgce. Pracodawcy biorgcy udziat w badaniach ilosciowych stwierdzili, ze szkoty i
uczelnie przygotowujace do pracy w branzy odzysku materiatowego surowcéw powinny uczyé¢ przede
wszystkim praktyki zawodowej (53%) oraz umiejetnosci specjalistycznych (37%).

W ramach prac GRGO i SR wsréd uczelni wyzszych zostata przeprowadzona ankieta analizujgca
programy nauczania i identyfikujgca, nauczane na poszczegdlnych wydziatach i kierunkach oraz
przedmioty zwigzane z sektorem odzysku materiatowego surowcow.

Wyniki otrzymanych ankiety oraz paneli eksperckich pozwolity na nastepujace wnioski oraz
spostrzezenia:

Na studiach stacjonarnych 1 i Il stopnia na wydziatach/kierunkach, na ktdrych sg prowadzone
przedmioty Scisle zwigzane z sektorem gospodarki odpadami (GO), wraz z rosnacg liczbg
przedmiotow kierunkowych GO pojawiajg sie problemy liczebnoscig studentéw. W przypadku liczby
przedmiotow powyzej pieciu, 30% kierunkdéw dla | stopnia i az 55% kierunkéw Il stopnia wykazuje
problemy z liczbg studentéw. Ponadto zaobserwowano, ze po | stopniu dalsze studia kierunkowe GO
wybiera jedynie 23% studentéw.

Studia zaoczne Il stopnia maja znaczne problemy z liczbg zainteresowanych studentéw (problem na
50% kierunkow). Zaobserwowano réwniez, ze jedynie 18% studentow | stopnia wybiera Il stopien
studidw zaocznych zwigzanych z GO.

Analizowane studia podyplomowe oferowane na wybranych uczelniach cieszyly sie duzym
zainteresowaniem wsrdd stuchaczy. Nalezy jednak zauwazy¢, iz na wielu uczelniach wyzszych studia
zaoczne i podyplomowe nie sg prowadzone.

Kolejnym waznym spostrzezeniem z panelu eksperckiego GRGO jest coraz mniejsze zainteresowanie
studiami wyzszymi zwigzanymi z sektorem GO wsrdd absolwentow szkét srednich. Jedng z przyczyn
takiej sytuacji moze by¢ niedostosowanie programow studiow i wymagan, stawianym studentom na
pierwszym roku nauki, do podstawy programowe]j w szkotach srednich. Uwaga ta dotyczy
prawdopodobnie wiekszosci kierunkow $cistych na uczelniach wyzszych. Istnieje duza "przepas¢”
pomiedzy tym, czego uczy sie mtodziez w szkole branzowej/sredniej, a tym czego wymagaja
nauczyciele akademiccy, ktdrzy nie posiadajg wiedzy na temat zakresu materiatu realizowanego na
poziomie szkét branzowych, licedw czy technikow.
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2. Rekomendacje w obszarze szkolnictwa wyiszego z perspektywy branzy odzysku
materiatowego surowcéw

Biorgc pod uwage powyzej opisane wyniki badan oraz sytuacje sektora odzysku materiatowego

surowcow rekomenduje sie:

Zapewnienie lepszej synergii pomiedzy szkolnictwem srednim a wyzszym, aby nauka na

| roku szkolnictwa wyzszego nadgzata za zmianami w podstawach programowych ksztatcenia
ogolnego i zawodowego.

W tym celu warto wskazac¢ nastepujgce rozwigzania dla szkolnictwa wyzszego:

- pierwsze miesigce nauki powinno sie poswiecac na uzupetnienie ewentualnych brakéw
edukacyjnych studentdw przekazujgc im wiedze z potrzebnych przedmiotéw Scistych tak, aby
mtodzi ludzie mieli odpowiednie podstawy i mogli efektywnie kontynuowac studia,

- skupienie sie na nauczaniu tresci programowych, ktére faktycznie bedg potrzebne
studentom na dalszym etapie studidw.

Dobra praktyka zostata zaobserwowana na Politechnice Biatostockiej, gdzie na jednym z
wydziatdw testuje sie system zbierania informacji od prowadzacych, dotyczacy zakresu
zagadnien (gtéwnie z przedmiotow $cistych: matematyki, fizyki, chemii), ktory jest minimalnie
potrzebny w nauce na kolejnych latach edukacji. Nastepnie na pierwszym semestrze/roku
studiéw na te zidentyfikowane zagadnienia ktadzie sie szczegdlny nacisk podczas nauczania.

Zapewnienie, aby opracowywane programy nauczania uwzgledniaty najnowsze trendy i
technologie sektora oraz byty dostosowane do wymagan i potrzeb branzowego rynku pracy.

W tym celu nalezy zapewnic statg aktualizacje programdw nauczania, aby uwzgledniaty ciggte
zmiany legislacyjne, szczegdlnie z zakresu: gospodarki o obiequ zamknietym (GOZ) i Zielonego
tadu, przepisow prawa z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki odpadami, uzyskiwania
wymaganych pozwolen i decyzji potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
gospodarowania odpadami, zasad wyliczania optat za korzystanie ze srodowiska oraz
sposobéw tworzenia sprawozdari/raportéw, znajomosci zasad funkcjonowania rynku
gospodarki odpadami, znajomosci systemu Baz Danych o Produktach i Opakowaniach (BDO)
oraz specjalistycznego oprogramowania uzywanego w przedsiebiorstwach.

Tworzenie innowacyjnych kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyzszych stale uwzgledniajgc
najnowsze trendy w sektorze odzysku materiatowego surowcow.

Podczas studidow powinno sie zapewni¢ studentom ciggte zdobywanie nowych kompetencji,
w tym tych zwigzanych z GOZ, ze znajomoscig nowych technologii przetwarzania/recyklingu,
materiatoznawstwa, ekoprojektowania oraz kompetencje w zakresie automatyzacji,
eksploatacji i obstugi nowoczesnych maszyn i urzgdzen stosowanych w branzy.

Uczelnie wyzsze Swiadczace edukacje dla branzy odzysku materiatowego surowcéw powinny
prowadzi¢ ksztatcenie praktyczne, ktadgc wiekszy nacisk na umiejetnosci specjalistyczne
potrzebne przysztym pracownikom przedsiebiorstw branzy.
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Rekomenduje sie zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na praktyki, wizyty studyjne,
warsztaty, szkolenia i zajecia w przedsiebiorstwach z sektora GO oraz zwiekszenie liczby
zaproszonych ekspertow-praktykdéw z przedsiebiorstw branzy, szczegdlnie na pierwszych
latach studiéw. Dobrym rozwigzaniem jest rowniez prowadzenie laboratoriéw wirtualnych
we wspotpracy z przedsiebiorstwami z branzy.

Takie podejscie pozwolitoby, aby studenci mieli wiekszg wiedze praktyczng oraz lepsze relacje
i oswoili sie z branzg. Mogtoby to skutkowac tym, ze studenci chetniej beda wybierac¢ kierunki
zwigzane z GO na Il stopniu studidow i mysle¢ o przysztej karierze w branzy.

V. Uczelnie powinny zwiekszy¢ oferte w zakresie studidéw podyplomowych i zaocznych,
kierowanej do 0sdb pracujgcych, swiadomych swoich potrzeb zawodowych i pragnacych
uzupetnié¢ swoje kwalifikacje, co jest nierzadko wymagane przez ich pracodawcow.

Jak wida¢ na przyktadzie bardzo popularnych i obleganych studiéw podyplomowych na
SGGW (Zarzadzanie Srodowiskiem i Gospodarka Odpadami), powinny one byé prowadzone
przez specjalistdw z uczelni, zaproszonych ekspertéw i wyktadowcdw z innych uczelni oraz
praktykéw, czyli pracownikow przedsiebiorstw oraz pafstwowych instytucji zajmujgcych sie
zarzgdzaniem Srodowiskiem i gospodarka odpadami.

Zakres studidow powinien uwzgledniaé¢ miedzy innymi zagadnienia dotyczace nowych
technologii przetwarzania/recyklingu, materiatoznawstwa, ekoprojektowania oraz zmian
legislacyjnych, szczegdlnie z zakresu: GOZ i Zielonego tadu, przepisow prawa z zakresu
ochrony srodowiska i gospodarki odpadami, uzyskiwania wymaganych pozwolen i decyzji
potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami, zasad
wyliczania optat za korzystanie ze srodowiska oraz sposobow tworzenia sprawozdari/
raportéw, znajomosci zasad funkcjonowania rynku gospodarki odpadami, znajomosci
systemu Baz Danych o Produktach i Opakowaniach (BDO) i specjalistycznego
oprogramowania uzywanego w przedsiebiorstwach, etc.

Pozgdanym rozwigzaniem, bytoby tworzenie interdyscyplinarnych studiéw podyplomowych,
rozszerzajacych wiedze kierunkowa dla zawodoéw technicznych, takich jak miedzy innymi
technolog, inzynier mechanik, automatyk, elektryk, etc., aby specjalisci niezbedni branzy,
mogli rozszerzy¢ swa wiedze o niezbedne zagadnienia zwigzane z sektorem odzysku
materiatowego surowcéw.

VI.  Tworzenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami sektora potrzebnych kwalifikacji rynkowych
zwigzanych z dang technologia lub procesem na poziomie 5-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK). Przygotowanie do uzyskania danej kwalifikacji mogtoby by¢ swiadczone na uczelniach
wyzszych w ramach studiéw podyplomowych lub innych programoéw edukacyjnych a
nastepnie walidowane i certyfikowane.
Ponadto uczelnie wyzsze mogg (w ramach studidw podyplomowych) przygotowywac do
panstwowych egzamindéw w zakresie gospodarowania odpadami, w celu uzyskania przez
uczestnikdw istniejgcych kwalifikacji regulowanych (w chwili obecnej dla: Kierownika
sktadowiska odpaddw czy Kierownika spalarni i wspdtspalarni®).

6 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 13 wrze$nia 2013 r. w sprawie stwierdzania kwalifikacji w zakresie gospodarowania odpadami
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VIl.  Zapewnienie lepszej wspodtpracy na poziomie pracodawca - uczelnia, o ktérej mowa jest w
rekomendacji SR pt.: “"Rekomendowane dziatania w zakresie poprawy wspdtpracy uczelni
wyzszych z przedsiebiorcami sektora””.

7 Powotanie i funkcjonowanie na uczelni zespotu wspierajgcego dostosowanie kierunkéw studiéw do zapotrzebowania na pracownikéw w
sektorach zwigzanych z tymi kierunkami, Opiniowanie oferty dydaktycznej przez absolwentéw i studentéw ostatniego roku studiéw,
Opiniowanie programoéw studiéw przez interesariuszy zewnetrznych, Letnie praktyki organizowane przez przedsigbiorstwo, Zajecia w
przedsiebiorstwach, Wyktady prowadzone przez przedsiebiorcow, Tworzenie kierunkéw praktycznych, Prace dyplomowe (inzynierskie i
magisterskie) analizujace i rozwigzujace zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw.
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