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. Duza zmiennosc przepisdw prawnych i wymagan, ktdra utrudnia
funkcjonowanie przedsiebiorstw

. Przedtuzajgce sie postepowania administracyjne dot.
wydawania/zmian decyzji sSrodowiskowych i bariery formalno-

prawne utrudnigjgce nowe inwestycje

3. 7ty wizerunek branzy wsrod spoteczenstwa

. Niewystarczajgco wyedukowane spoteczenstwo
1. Obawa przed nowymi inwestycjami, wptywajgca na protesty
spoteczne

2. Itej jakosci selektywna zbidrka
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5. Wahania na rynku surowcow (zmienna podaz, radykalne zmiany
cen np. spowodowane wydarzeniami politycznymi, presja na
skracanie tancuchow dostaw i samowystarczalnosgé)

6. Wojna w Ukrainie

i.  Ograniczenie wspotpracy z firmami z Ukrainy
ii. Wazrost cen energii (ropy, gazu, wegla)
I.  Zmniejszona liczba odpaddw spowodowana nasilajgcym
sie nielegalnym procederem palenia nimi w piecach
W sezonie grzewczym
ii. Odptyw irotacja pracownikdw z Ukrainy
iv. Zerwane tancuchy dostaw
F—Pandemic-COVUB-19
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W oparciu o przeprowadzone wywiady i panele eksperckie
zidentyfikowano nastepujgce trendy prawne

1. Zmiany w prawie UE — Europejski Zielony tad (zwrot w kierunku
zeroemisyjnej gospodarki) i Gospodarka w Obiegu Zamknietym

(redukcja sktadowania odpaddw i nacisk na poprawe recyklingu)

t%l W oparciu o przeprowadzone wywiady i panele eksperckie

zidentyfikowano nastepujgce trendy technologiczne

2. Robotyzacja i automatyzacja niektorych procesdw, takich jak
sortowanie czy przetwarzanie odpadow

3. Nowe wymogi dotyczgce projektowania produktow (nacisk na
umozliwienie naprawy/wymiany komponentow i tatwiejszy
recykling, wykorzystanie surowcow wtornych w nowych

produktach, energooszczednosc)



W oparciu o przeprowadzone wywiady i panele eksperckie
zidentyfikowano nastepujgce trendy spoteczno-gospodarcze

4. Wzrost zainteresowania (w szczegolnosci zamoznego)
spoteczenstwa dziataniami proSrodowiskowymi (zmiana nawykow
konsumpcyjnych w tym rosngce zainteresowanie produktami
ekologicznymi) — frend stabngcy na znaczeniu w zwigzku z sytuacjg
gospodarczg w Polsce

5. Rosngce zapotrzebowanie na nisko i wysoko wyspecjalizowanych
pracownikdow i duza konkurencyjnos¢ innych branz

6. Stabngce przywigzanie pracownikdw do miejsca pracy



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
0e® : s . :
"‘ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy

1. Utrzymujgca sie niepewnosc dotyczgca zasad funkcjonowania
systemu odpadowego w najblizszych latach w dalszym ciggu bedzie

zniechecata wiele podmiotdw z branzy do nowych inwestycii.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
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2. Przedtuzajqgce sie postepowania administracyjne o wydanie lub
Zzmiane decyzji srodowiskowych spowolnig procesy inwestycyjne, co
dla wielu podmiotdw bedzie oznaczato staty wzrost kosztow oraz
zwiekszone ryzyko prowadzenia dziatalnosci (np. stata obstuga
prawna inwestycji, brak zyskow przy poniesionych naktadach itp.).
Sytuacja ta bedzie szczegdlnie negatywnie oddziatywac na
mniejszych przedsiebiorcow, ktdrzy w przeciwienstwie do tych
wiekszych, mogg nie dysponowac funduszami, by przez kilkka lat

utrzymywac proces inwestycyjny.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
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3. Ciggle zmieniajgce sie prawo powoduje, ze rosng koszty state
funkcjonowania zaktadow oraz firmy coraz czesciej bedq
pofrzebowac pomocy prawnikdw, by stale dostosowywac dziatalnosc
do nowych wymogow i skuteczniej uczestniczyc

w postepowaniach administracyjnych i innych procedurach.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
;&{ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy

4. Rosngce ceny energii oraz niepewnosc dotyczgca bezpieczenstwa
energetycznego sktonig czesc firm do optymalizacji zuzycia energii,
inwestycji w OZE i szukania alternatywnych zrodet oszczednosci (np.
rozwOj instalacji do produkciji biogazu, ktéry bedzie wykorzystywany do
zasilania zaktadu). Zwiekszy to zapotrzebowanie na inzynierow i
specjalistow w zakresie OZE oraz audytordow, ktorzy bedqg w stanie
oceniac efektywnosc dziatania firm i gmin i proponowac im

rozwigzania optymalizacyjne.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
:&{ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy
5. Przy obecnych i zapowiadanych na najblizsze lata wahaniach na
rynku surowcow, wzroscie cen energii oraz przerwanych tancuchach
dostaw, wiele firm z branzy moze upasc. Na znaczeniu zyskajg wiec
kompetencje zwigzane z planowaniem strategii przedsiebiorstwa,
funkcjonowania i rozwijania firmy w trudnych czasach oraz

zapewnieniem bezpiecznych dostaw.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
;&{ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy

6. Aby wypetnic braki kadrowe, zaktady bedg zmuszone dgzyc do
automatyzaciji lub podnosi¢ oferowane wynagrodzenia, zwtaszcza
wsérod najnizej optacanych pracownikdw niskowykwalifikowanych,
ktorzy dzis nie majg zbytnich zachet, by podejmowac prace w branzy.
Konieczny bedzie tez wzrost wynagrodzen i uatrakcyjnienie oferty dla
specjalistow, ktdrzy dzis czesto wybierajg prace w innych sektorach

gospodarki.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
:&{ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy

7. W zwigzku z ograniczeniem dostepu do rynkdw wschodnich/
zagranicznych nastgpi wzrost zapotrzebowania na
wyspecjalizowanych handlowcow o dobrze rozwinietych
umiejetnosciach poszukiwania nowych kontrahentdw i rynkow,
negocjacii oraz wspotpracy z izbami i zwigzkami miedzygminnymi,

ktorych znaczenie wzrosnie (w mysl zasady, ze ,,duzy moze wiecej”).



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
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8. Gminy napotkajqg trudnosci z osiggnieciem wymaganych poziomow
recyklingu i bedqg musiaty podjgc¢ bardziej zdecydowane dziatania, by
unikngc¢ kar. Moze je to zachecic¢ do inwestycji (np. rozbudowy
instalacji lub budowy biogazowni) lub akcji edukacyjnych majgcych
poprawic selektywng zbiodrke. Zwiekszy to zapotrzebowanie na
nowych pracownikow: zarowno wysoce wykwalifikowanych

(inzynierow, edukatorow, prawnikdw) jak i niskowykwalifikowanych.



% W oparciu o przeprowadzone panele eksperckie opracowano
:&{ nastepujgce tezy dotyczqce przysztosci branzy
9. W obliczu rosngcych poziomow recyklingu samorzgdy zaczng
wywierac wiekszq presje na firmach, by odzyskiwaty wiecej surowcow
wtornych. Wymusi to optymalizacje i poprawe efektywnosci pracy
zaktadow, co oznacza ich unowoczesnienie i/lub zwiekszenie
zatrudnienia. Z kolei firmy, ktére nie bedg w stanie dostosowac sie do

nowych wymogow bedqg coraz mniej konkurencyjne i mogq upasc



Co czeka branze i jaki to bedzie
miato wptyw na kadry?

- Przyktadowe scenariusze rozwoju branzy

é Szybka .
tm I infensywna .

@ modernizacja

Oligopol
w branzy

Utrzymanie
biznesu kosztem
pogorszenia
jakosci

Dazenie do uniezaleznienia od niestabilnej sytuacji na rynku
pracowniczym

Dziatania optymalizacyjne spowodowane rosngcymi
cenami energii

Ustabilizowanie zapotrzebowania na pracownikow
niespecjalistycznych

Dynamiczny wzrost zapotrzebowania na pracownikow
specjalistycznych

Wahania na rynku surowcow i zmiennosc¢ przepisow
sprawiqg, ze w branzy najlepiej poradzg sobie podmioty
dysponujgce najlepszqg i najbardziej elastyczng technologiq
Spadek konkurencyjnosci wybranych podsektorow branzy
Konsolidacja zaktadow lub ich specjalizacja

Paraliz rozwoju branzy spowodowany zmianami prawa,
dtugimi postepowaniami administracyjnymi oraz protestami
spotecznymi

Upadek bgdz przekwalifikowanie mniejszych firm

Wysokie koszty wymuszq rezygnacije z obecnie
prowadzonych inwestycji

Wzrost znaczenia oséb niskowykwalifikowanych oraz oséb
odpowiedzialnych za ich pozyskiwanie (takze z zagranicy)



Co czeka branze i jaki to bedzie
miato wptyw na kadry?

1. Jakie s najbardziej prawdopodobne scenariusze rozwoju

branzye

2. Od jakich czynnikdow zalezy spetnienie poszczegolnych

scenariuszye

3. Jaki wptyw na ksztatt kadr i kompetencji w branzy bedg miaty

poszczegodlne scenariusze?
4. Ktory z mozliwych scenariusz jest najbardziej optymistyczny?

5. Co nalezy zrobic, aby zrealizowat sie najlepszy dla branzy

scenariusze



Dziekujemy za udziat
w dyskusii.

/espot badawczy DANAE



