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Informacje o projekcie

Cele badania — zwiekszenie wiedzy o potrzebach kompetencyjnych w branzy

e okreslenie stanu i kierunkdw rozwoju kadr w branzy odzysk materiatowy surowcow i zwigzanego z nim
zapotrzebowania na kompetencje

e okreslenie krétko i sredniookresowych wyzwan, przed jakimi stoi branza w wymiarze kompetencyjnym w zwigzku
ze zmianami spotecznymi, gospodarczymi i technologicznymi

| edycja: od listopada 2020 r. do grudnia 2021 .

\
Il edycja: od lipca 2022 r. do kwietnia 2023 r. (przysztosc) ﬁ

Wykonawca: Danae Sp z 0.0.
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Zatrudnienie i zapotrzebowanie
na pracownikow



Poszukiwanie pracownikow

sortowacz 36% 40%
W okresie od lutego 2022 r. do lutego 2023

tadowacz odpadow T 36%
27% pracodawcow z branzy poszukiwato

; 35%
kierowca 3% °

pracownikow. To wiecej
18%

magazynier 16%

0 8 p.p. niz w okresie od lipca 2020 r.

12%

operator maszyn i urzadzen... 13%

do lipca 2021 .

handlowiec -1(1)%%’
Pracodawcy poszukujacy pracownikéw technolog / inzynier ruchu | 85"
najczesciej rekrutowali osoby na stanowiska specjalista ds. ochrony $rodowiska [ 8%
niespecjalistyczne brygadzista / mistrz zmiany / kierownik... ﬂ 7%

6%
4%

konserwator / serwisant / mechanik

%

logistyk / spedytor / dyspozytor 3%

= B

kierownik zaktadu 5%
2%

inne '0};%’

W 2023, n=229 W 2021, n=166

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk (badanie pracodawcéw) — | edycja 2021 i Il edycja 2023.



Trudnosci rekrutacyjne

30% pracodawcow poszukujacych
mafe zainteresowanie

pracownikéw miato trudnosci ofertg pracy
z zatrudnieniem wiednich = (77"~ T T T mT T T m T mE e T
atrudnieniem odpowiednic |( kandydatom, ktorzy Niemal zawsze zwigzane ‘I
0s6b w okresie 12 miesiecy ;  spetniali oczekiwania, nie z wysokoscig I
! odpowiadaty warunki... wynagrodzenia ,'
poprzedzajacych badanie iyl iyl iyl iy iy ity iy iy oy iy Sy gy oy iy oy iy o Sy S -
, kandydaci, ktérzy sie zgtosili - 31% Najcze.s'ciej zwigzane :
I nie spetniali oczekiwan z brakiem wymaganych |
!

———————— I—-’

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk (badanie pracodawcéw) — Il edycja 2023 (N=77).

Najtrudniej zrekrutowac:

% 9

- % O )
| \_'m‘ 29% o 19% i 16% &> 14%

Sortowacz Kierowca tadowacz odpadow Magazynier

I ]

Wskazania pracodawcow, ktérzy mieli trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw w 2022 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il odzysk (badanie pracodawcéw) — Il edycja 2023 (N=77).



Zatrudnianie cudzoziemcow

ogétem, n=866 |GG 17
Zbieranie odpadéw, n=333 |G 13%
Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw, n=165 || GGG 25
Odzysk surowcow, n=368 |G 10%
mikrofirmy, n=445 |G 10%
mate firmy, n=289 |G 22%
$rednie i duze firmy, n=132 |G 33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk (badanie pracodawcéw) — Il edycja 2023.

Na jakich stanowiskach

- &) S )
v YT 49% gl 40% o 31% &> 22%
: Sortowacz tadowacz odpadow Kierowca Magézﬂrnier

Wskazania pracodawcéw, ktdrzy zatrudniajg cudzoziemcow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk (badanie pracodawcéw) — Il edycja 2023 (N=151).
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Bilans kompetencji



Podsumowanie bilansu kompetenc;ji

W celu przeprowadzenie bilansu kompetencji analizie poddano:

v' ocene waznosci kompetencji, trudnosci jej pozyskania oraz prognozy jej znaczenia w przysztosci przez pracodawcéw

v' samoocene poziomu poszczegdlnych kompetencji oraz cheé ich rozwoju u pracownikow

Kluczowe stanowiska pogrupowano na kierownicze, specjalistyczne oraz niespecjalistyczne

Stanowiska kierownicze: Stanowiska specjalistyczne: Stanowiska niespecjalistyczne:
> kierownik zaktadu » specjalista ds. ochrony srodowiska > kierowca
» brygadzista » handlowiec > operator maszyn i urzadzen
> technolog specjalistycznych
> logistyk » fadowacz odpadow
> konserwator » sortowacz

» magazynier




Bilans kompetencji — stanowiska kierownicze

kierownik zaktadu oraz brygadzista

Szczegdlnie istotne kompetencje to:

e
v' kompetencje spotfeczne ®
v' umiejetnosci organizacyjne @

v' znajomos¢ sposobu funkcjonowania zaktadu

Kompetencje trudne do pozyskania stanowia ponad 80% kompetencji zidentyfikowanych dla tych stanowisk.

Pracownicy chca rozwija¢ niemal wszystkie kompetencje zidentyfikowane dla tych stanowisk.

Kompetencje, ktérych znaczenie wzro$nie w perspektywie 2 lat stanowia:
» 85% kompetencji zidentyfikowanych dla kierownika zaktadu

» 13% kompetencji zidentyfikowanych dla brygadzisty

kierownik zaktadu brygadzista

zn. sposobow nadzoru procesu przetwarzania odpadow brak hot skills

zn. procesdw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami stosowane w zaktadzie
zn. trenddw, nowe technologie w zakresie przetwarzania odpadow

um. analizy info., poszukiwania rozwigzan problemdéw w realizacji swoich zadan zawod.

zn. mechanizmow ekonom. i gospodarczych na rynku odpadowym i surowcowym

Hot skills zn. zagadnient GOZ i Europejskiego Zielonego tadu




Bilans kompetencji — stanowiska specjalistyczne

specjalista ds. ochrony srodowiska, handlowiec, technolog, logistyk oraz konserwator

Szczegolnie istotne kompetencje dotyczg umiejetnosci specyficznych, umozliwiajgcych sprawne wykonywanie zadan

zawodowych.

Kompetencje trudno dostepne wystepuja rzadziej anizeli w pozostatych wyodrebnionych grupach:
v" najwiecej dla handlowca i logistyka

v" najmniej dla technologa

W grupie najwiece] hot skills zidentyfikowano dla specjalisty ds. ochrony srodowiska, najmniej zas dla handlowca.

Pracodawcy prognozujg wzrost znaczenia niemal wszystkich zidentyfikowanych kompetencji

dla tych stanowisk w perspektywie najblizszych 2 lat. J—-
-

Pracownicy na tych stanowiskach wykazuja che¢ podnoszenia kompetencji, jednak dotyczy

to zdecydowanie mniejszej liczby kompetencji niz w przypadku stanowisk kierowniczych. T



Hot skills

specjalista ds. ochrony
srodowiska

um. prowadzenia niezbednej
dokumentacji

um. analizy info., poszuk.
rozw. prob. dotyczacych
ochrony $rod. w zaktadzie

um. obstugi programoéw
niezbednych do wykonywania
zadan zawodowych

zn. zasad i przepiséw BHP,
ochrony ppoz., ergonomii

zn. trendéw i nowych,
najlepszych praktyk ochrony
Srodowiska

zn. procesu nadzoru inspekc;ji
przeprow. przez organy
nadzoru i kontroli

zn. zasad i organizacji rynku
gospodarki odpadami

zn. zasad wylicz. optat za
korzyst. ze $rod. oraz sposobu
tworzenia sprawozdan

zn. proc. uzysk. wymaganych
pozwolen potrzebnych do
prow. dziatalnosci

Bilans kompetencji — stanowiska specjalistyczne (2/2)

um. proponowania dziatan
usprawniajgcych, wdrazania
i zarzadzania zmianami

um. wykazywania
proaktywnosci i
Zaangazowania w
poszukiwaniu zrédet wiedzy i
samorozwoju

um. dzielenia sie wiedza
w sposOb przystepny dla
wspotpracownikéw

um. analizy info., poszuk.
rozwigzan problemoéw
dotyczacych proc. w zaktadzie

zn. zagadnien GOZ
i Europejskiego Zielonego
tadu

um. prowadzenia niezbednej
dokumentacji technologiczne;j

zn. zasad instalowania,
montazu, uruchamiania,
eksploatacji nowych maszyn

um. stosowania procedur
przeprowadzania okresowych
przegladdw maszyn

um. wykazywania
proaktywnosci i zaangazowania
w poszukiwaniu Zzrodet wiedzy i
samorozwoju

zn. przepiséw BHP, ochrony
ppoz., ergonomii i ochrony
Srodowiska

zn. wymagan dotyczacych
transportu okreslonego
tadunku

um. prowadzenia
konstruktywnych rozmow,
w tym negocjacji

um. obstugi technik
zarzadzania logistycznego
i syst. inf. wspomagajgcych
proc. logistyczne

um. wyznaczania trasy odbioru
odpadow

rozwigzywanie konfliktow,
budowanie i utrzymywanie
relacji w srodowisku
zawodowym

znajomosc rodzajow odpadow,
materiatéow i tworzyw

zn. procesu tworzenia oferty
sprzedazowej



Bilans kompetencji — stanowiska niespecjalistyczne

kierowca, operator maszyn i urzadzen specjalistycznych, tadowacz, sortowacz oraz magazynier

Szczegolnie istotne kompetencje to:

v' kompetencje spoteczne wskazujgce na stosunek do pracy a P
v' kompetencje specjalistyczne dla poszczegdlnych stanowisk ’,
Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na pracownikdéw na stanowiska niespecjalistyczne, K

przy niskim zainteresowaniu potencjalnych kandydatéw ofertg pracy, wszystkie kompetencje

dla tej grupy stanowisk zostaty zidentyfikowane jako trudno dostepne.

Wsrdod kompetencji zidentyfikowanych dla stanowisk tej grupy nie zaobserwowano prognoz wskazujacych na wzrost waznosci

kompetencji w okresie najblizszych 2 lat.

Pracownicy na stanowiskach niespecjalistycznych relatywnie rzadko wykazujg che¢ podnoszenia kompetenc;ji.

operator maszyn i urzadzen tadowacz odpadow magazynier
specjalistycznych

brak hot skills brak hot skills brak hot skills um. identyfikacji poszczegdlnych rodzajow brak hot skills
odpadow

zn. procedur postepowania w przypadku zagrozen
Hot skills wynikajgcych z wykonywanych prac
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17 branz w analizach BBKL

BUD — budownictwo,

CHEM — chemia,

CYB — telekomunikacja i cyberbezpieczenstwo (skrotowo: cyberbezpieczenistwo),
FIN — finanse,

GWR — gospodarka wodno-sciekowa i rekultywacja (skrotowo: gospodarka wodno-sciekowa),
HAN — handel,

HQF — zywnosc¢ wysokiej jakosci,

IT — informatyka,

KM — komunikacja marketingowa,

LOT-KOS — przemyst lotniczo-kosmiczny,

MOD — moda i innowacyjne tekstylia (skrétowo: moda),

MOT — motoryzacja i elektromobilnos¢ (skrétowo: motoryzacja),

NUB — nowoczesne ustugi biznesowe,

ODZ - odzysk materiatowy surowcow (skrotowo: odzysk),

TUR — turystyka,

UR — ustugi rozwojowe,

ZDR — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (skrotowo: opieka zdrowotna).




Odzysk z innymi branzami

Klaster 3: budownictwo, chemia, gospodarka wodno-sciekowa i rekultywacja, ochrona srodowiska,
lotniczo-kosmiczna, motoryzacja i elektromobilnos¢ oraz odzysk materialowy surowcow

Branze silnie podatne na
oddziatywanie procesow
zwigzanych z transformacjg

K\aster 3 energetyczng, zrbwnowazonym
(8¢, . .
" O rozwojem, cyfryzacjg,
‘E 4 O’S/ automatyzacjg i robotyzacjg.
<\

‘ > N = W wielu z nich wystepuja
’y ’G) niedobory kadr i kompetencji,
< —_—-5 zwlaszcza w przypadku branz,
>y w ktorych praca postrzegana jest
I~

\t4~ F jako mato atrakcyjna (ODZ, GWR,
N O w mniejszym stopniu BUD).

f® 3
\%O Czynnikiem krytycznym dla rozwoju tego
(. 240 ° LO\N klastra jest tez wspotpraca z osrodkami

B+R oraz wspotpraca miedzynarodowa
(szczegolnie akcentowana w branzy
LOT-KOS).




Mocne i stabe strony

Mocne strony

1. Postrzeganie i znaczenie branzy: kluczowa gatgz gospodarki;
strategiczne dokumenty, kierujg rozwdéj branzy w pozadanym
kierunku; zwieksza sie popyt na ustugi branzy, bo rosnie
ekologiczna Swiadomos¢ spoteczna.

2. Rozwaj branzy: stabilne zatrudnienie; wzrost wskaznika
aktywnosci rozwojowe;j firm; korzystny trend rozwojowy branzy
po pandemii i rosngce zapotrzebowanie na pracownikow w
branzy; wysoka ocena przygotowania przedsiebiorstw do
nadchodzgcych zmian i wyzwan.

3. Kapitat ludzki: pracodawcy zadowoleni z poziomu kompetenciji
pracownikow; dostepne w firmie sposoby rozwoju zawodowego
oceniane jako wystarczajgce przez pracownikdw; zadowolenie
pracownikow z wykonywanej pracy; programy edukacyjne
odpowiadajg zapotrzebowaniu na umiejetnosci pracownikow

Analiza SWOT 1/2

Stabe strony

1. Sytuacja ekonomiczna branzy: niedostateczne finansowanie
oraz zalegtosci inwestycyjne; zmniejszenie sie liczby
przedsiebiorstw.

2. Kapitat ludzki: niska motywacja pracownikow
niespecjalistycznych do dalszego rozwoju i ksztatcenia sie w
branzy; niskie wynagrodzenia; wysoka rotacja pracownikow
niespecjalistycznych; niewielkie szanse na awans; brak inicjatywy
pracownikow do ksztatcenia i doszkalania.

3. Regulacje prawne: czesto zmieniajace sie regulacje i
niewprowadzone kluczowe regulacje generujg niepewnosc¢ dla
przedsiebiorcéw; wielos¢ zmian w prawie prowadzi do
problemoéw interpretacyjnych i spowolnienia postepowan
administracyjnych; brak zasobow w urzedach marszatkowskich
opdznia rozpatrywanie spraw.

4. Wizerunek branzy: zty wizerunek branzy i pracy w branzy;
ryzyko dalszego pogorszenia wizerunku.

5. Relatywnie rzadka wspotpraca miedzy edukacjq a biznesem



Analiza SWOT 2/2

Szanse i zagrozenia

Szanse

1. Wzrost sSwiadomosci spotecznej oraz wzrost zainteresowania
zielonymi innowacjami: wzrost zainteresowania przetwarzaniem
odpaddw oraz rozwdj instalacji przetwarzania; rosnace
zainteresowanie inwestycjami w odnawialne zrédta energii;
moda na bycie eko, ale tez na upcykling.

2. Wsparcie i regulacje publiczne: nowe instrumenty wsparcia,
takie jak programy NFOSiGW; mozliwo$¢ wspétfinansowania
ksztatcenia pracownikéw z budzetu na ochrone Srodowiska;
regulacje UE — ksztattowanie gospodarki cyrkularnej, przepisy dla
przedsiebiorstw i sektora publicznego; dziatania publiczne
majgce na celu poprawe wizerunku branzy i pracownikéw branzy.

3. Zasoby ludzkie: naptyw uchodzcéw z Ukrainy i zwiekszenie
dostepnosci pracownikdw fizycznych; impulsy do zaciesSnienia
wspotpracy miedzy branzg a instytucjami edukacyjnymi i w
efekcie lepsze przygotowanie przysztych kadr.

4. Technologia i innowacje: nowe technologie, np. odwrdcenia
procesu tworzenia plastiku czy jego rozktad, mogg zwiekszyé
szanse rozwoju branzy.




Trendy, czynniki i scenariusz

Trendy wptywajace na sektor scenariusz Czynniki krytyczne
cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja, wsparcie publiczne, mozliwos¢ finansowania inwestycji;
transformacja energetyczna, dostepnosc i jakos¢ kadr, inwestycje w rozwdj kadr;

zrownowazony rozwoj, CSR, orientacja na pracownika,
rosngce wymogi srodowiskowe,

zmieniajgce sie regulacje prawne,

wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnoéci, wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa; postep
konkurencyjno$¢ i nacisk na innowacyjnosc. technologiczny i automatyzacja.

stabilnos¢ regulacji Srodowiskowych;
dostepnosc surowcow i stabilnos¢ ich cen;

Scenariusz rozwoju

Sektor adaptuje sie do rosngcych wymogoéw srodowiskowych i wzrostu kosztéw operacyjnych. Firmy inwestujg w nowoczesne
technologie i modernizujg instalacje, co prowadzi do automatyzacji proceséw i zwiekszonego zapotrzebowania na specjalistow
w obszarze obstugi maszyn i projektowania ciggéw technologicznych.

Rynek ulega konsolidacji: duze podmioty przejmujg mniejsze, a te ostatnie specjalizujg sie w niszowych segmentach. Poprawa
wizerunku i kondycji finansowej branzy przycigga nowe talenty i zwieksza zainteresowanie edukacjg w tym obszarze.




Stanowiska i kompetencje przysztosci

Role/stanowiska, na ktore wzrosnie zapotrzebowanie

Specjalisci ds. ochrony srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju, regulacji prawnych w zakresie ESG, automatyzacji i
robotyzacji procesow, utrzymania ruchu, gospodarowania
materiatami odzyskanymi, optymalizacji kosztdw produkgji,
procesu odzysku energii, badan nad nowymi technologiami
odzysku, wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, nawigzywania
i utrzymywania kontaktéw biznesowych, zarzadzania ryzykiem;

Wyspecjalizowani pracownicy w zakresie logistyki i
magazynowania, prowadzenia/nadzorowania pojazdow i
maszyn, sprzedazy.

Kompetencje, na ktore wzrosnie znaczenie

Z obszaru zarzadzania przewidywanie i minimalizowanie
ryzyka, optymalizacja, zarzgdzanie sytuacjami kryzysowymi,
dbanie o przestrzeganie przepiséw i regulacji, zarzadzanie
budzetem i zasobami;

Z obszaru ESG wiedza z zakresu ochrony Srodowiska,
znajomosc regulacji prawnych dt srodowiska;

Cyfrowe umiejetnos¢ poszukiwania i wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych;

Specyficzne dla sektora - obstuga maszyn.




B PARP

Grupa PFR

Dziekuje za uwage

Adriana Skorupska, PARP
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Grupa PFR

Perspektywy
rozwoju
siedemnastu branz
polskiej gospodarki

B8 PARP Kapitahu Ludakisgo

Grupa PFR

Trendy ksztattujace
polskie branze

i kompetencje
przysztosci
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