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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI | REKOMENDACJE

Niniejsze wnioski opracowane zostaty na podstawie catosci zgromadzonego materiatu
analitycznego w trakcie prowadzonych badan i analiz, ktérego najistotniejsze czesci zostaty
przytoczone i omowione w kolejnych rozdziatach.

1. Sektor gospodarki opadami (SGO) - sektor odzysku materiatowego surowcéw
obejmuje dziatalno$¢ w zakresie zbierania odpaddw, transportu, przetwarzania
ich i unieszkodliwiania, a takze odzysku surowcow. Tak tez jest widziany przez
interesariuszy, w szczegolnosci osoby poszukujgce pracy. Z niewielkimi wyjgtkami,
wzbudza pozytywne skojarzenia jako sektor majacy szczegdlne znaczenie dla
ochrony srodowiska i wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym. Warto ten
pozytywny wizerunek wzmacniaé, jednoczesnie podkreslajgc dobre praktyki
stosowane przez podmioty sektora i jednoznacznie odcinajac sie od nieuczciwych
przedsiebiorcow

2. Istotnym problemem SGO jest brak swiadomosci faktycznych zadan i rdl
zawodowych w nim wystepujacych, tak w obszarze edukac;ji jak i na rynku pracy.
W efekcie, Zle kojarzone potrzeby kompetencyjne wzmagaja koniecznos¢
konkurowania o pracownikéw z innymi branzami w gospodarce, ktérzy
dodatkowo wymagajg zaznajomienia i wdrazania w dziatalno$¢ podmiotow
sektora. Podjecie dziatan komunikacyjnych w tym zakresie mogtoby zwiekszy¢
mozliwosci pozyskania pracownikdéw o potrzebnych kompetencjach.

3. Sektor gospodarki odpadami bardzo intensywnie sie rozwija

/, a kolejne polityki

unijne i krajowe wyznaczajg gtowne kierunki tego rozwoju. Wdrazanie polityk
zwigzanych z ochrong srodowiska, a w tym gospodarkg o obiegu zamknietym jest
wspierane przez szereg programow miedzynarodowych, unijnych, jak réwniez
krajowych / . Dotyczg zaréwno badan
i rozwoju, wdrazania innowacji, jak i rozwoju kapitatu ludzkiego i dedykowane s3
wszystkim podmiotom funkcjonujgcym w sektorze gospodarki odpadami,
zaréwno prywatnym, publicznym, instytucjom naukowym i edukacyjnym.
W kontekscie kolejnych zmian i Srodkdw, majacych wspierac ich wdrazanie warto
dokonac oceny jako$ciowej realizowanych obecnie programéw.

4. Przedsiebiorstwa SGO juz w ramach kolejnej perspektywy inwestujg
w powstawanie nowych zaktaddw, wdrazanie nowych technologii lub
modernizacje istniejgcych instalacji zaréwno w Polsce jak i za granicy. Budowa
nowej instalacji wigze sie z powstaniem nowych miejsc pracy, jednak stosowanie
nowych technologii powoduje duzo wiekszg wydajnos$¢ instalacji na jednego
zatrudnionego pracownika i mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw
obstugujacych linie produkcyjne. Jednoczesnie przedsiebiorcy rzadko informuja
publicznie o wptywie inwestycji na rozwdj/zmiany kapitatu ludzkiego



w przedsiebiorstwie / . Udzielenie doktadniejszej
odpowiedzi na to i kolejne pytania badawcze wymagatoby przeprowadzenia
badan jakosciowych, np. indywidualnych wywiadoéw pogtebionych lub
zogniskowanych wywiaddw grupowych z przedstawicielami przedsiebiorstw
realizujgcych inwestycje wspotfinansowane z analizowanych zrdodet.

W ramach istniejgcych podstaw programowych daje sie wyodrebnié efekty
uczenia sie potrzebne w sektorze /

/. Nie sg one jednak wystarczajace dla
potrzeb sektora. Dodatkowo brak jest kwalifikacji petnych i czgstkowych z obszaru
szkolnictwa zawodowego oraz technicznego szkolnictwa wyzszego dedykowanych
sektorowi. Program szkolnictwa branzowego nie jest dostosowany do wymagan
rynku pracy, szczegdlnie w obszarach wymagajacych specjalistycznego
oprogramowania i nowoczesnych technologii. Podobna sytuacja wystepuje
w przypadku szkolnictwa wyzszego. Poziom oferty edukacyjnej uczelni powoduje
przygotowanie absolwenta do pracy na poziomie okoto 50%-60% wymaganych
kwalifikacji, z punktu widzenia potrzeb pracodawcow SGOBtad! Nie moina
odnalez¢ zrédta odwotania.. Jedna z pilnych potrzeb jest zidentyfikowanie
i uporzagdkowanie kwalifikacji petnych i czgstkowych potrzebnych w sektorze, a
takze doprecyzowanie efektow ksztatcenia. Warto rozwazy¢ wyodrebnienie
branzy zwigzanej z gospodarowaniem odpadami w ramach podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.

Kazdy uczen szkoty zawodowej, a takze kazdy student ma obowigzek odbycia
praktyk zawodowych /



ZAWODOWE/. W przypadku szkét branzowych i
technikéw prowadzone s3 zajecia praktyczne w samej szkole + praktyki
zawodowe. W ramach studiow s3 to 4 tygodnie na kierunku o profilu ogdlno-
akademickim, 12 tygodni na kierunku o profilu praktycznym. Mozliwosci
odbywania tych praktyk zalezne sg od branzy i kierunku, w jakim ksztatci szkota.
Sama dostepnosé praktyk jest rdzna, w czesci wspiera szkota/uczelnia, w czesci
miejsc uczniowie organizujg sobie sami. Niestety uczniowie i studenci odbywajacy
praktyki zawodowe czesto nie wiedzg, czego od nich oczekiwad. Nie wiedza
rowniez, czego chcieliby lub powinni sie nauczy¢, a szkoty i uczelnie nie
przygotowujg dla nich programoéw praktyk lub wytycznych. Nie wszyscy
pracodawcy chcg przyjmowac praktykantéw, a uczniowie i studenci moga by¢ dla
nich, lub dla opiekundéw praktyk, obcigzeniem. Ze wzgledu na brak programéw
i wytycznych, opiekunowie praktyk rowniez nie wiedzg, czego praktykanci
powinni sie nauczy¢. W tym kontekscie warto promowac dobre praktyki, ktore
istniejg w sektorze pokazujgc dobrg wspdtprace pomiedzy pracodawcami
i szkotami, a takze wptywac na zniesienie barier administracyjnych zwigzanych
z realizacjg stazy i praktyk. Mozliwe jest rowniez pozyskanie dofinansowania na
wynagrodzenia dla stazystow i praktykantow oraz opiekundw praktyk, co moze
podniesc ich atrakcyjnosé.

W sektorze sg zatrudniane osoby w najtrudniejszej sytuacji zawodowej, w tym
w wieku 50 + oraz niepetnosprawni /

/. Te dwie grupy s najlepiej oceniane przez pracodawcéw.
Znaczna czes$¢ 0osob 50+ to "fachowcy", ktérzy ukoniczyli nieistniejgce juz szkoty
zawodowe i posiadajg podstawowg wiedze zawodowg, ktérej brak mtodemu
pokoleniu. Jest to ceniony typ pracownika pod warunkiem, ze kwestie zdrowotne
Cenieni sg réwniez ze wzgledu na lojalnos¢ i przywigzanie do miejsca pracy, s
mniej skfonni do eksperymentowania. Ze wzgledu na wymagania i charakter
wykonywanej pracy pracodawcy z sektora sg ostrozni w przyjmowaniu ludzi
nieprzygotowanych do tej pracy. Mieli rowniez zte doswiadczenia z pracownikami
z niektérych grup w trudnej sytuacji zawodowe]. Chetny musi posiadaé pewien
zespot cech, nastepnie sie sprawdzié¢ by mac liczyé na state zatrudnienie. Takie
cechy najtrudniej znalez¢ u oséb dtugotrwale bezrobotnych lub u oséb mtodych,
ktorzy niedawno weszli lub wchodzg na rynek pracy. Z drugiej strony, jezeli
pracownik wykaze sie wskazanym zespotem cech chetnie sie w niego inwestuje.
Takg opinie majg osoby niepetnosprawne, ktére chetnie przyjmowane sg do pracy
i s3 cenionymi pracownikami.
Natomiast osoby w poszukujace pracy spoza sektora deklarujg, ze chetnie
podjetyby prace w SGO jednak posiadajg matg wiedze na temat istniejgcych tam
stanowisk pracy oraz mozliwosci zatrudnienia. Generalnie jest mata Swiadomos¢



zakresu mozliwych prac w sektorze poza oczywistymi skojarzeniami z tym, z czym
spotykaja sie na co dzien, czyli odpadami z gospodarstwa domowego.

Z dostepnych danych wynika, ze osoby znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji
korzystajg z oferowanych form wsparcia, cho¢ majg o nich negatywne opinie.
Takie osoby s3 zainteresowane dostosowaniem swoich kompetencji do sektora
gospodarki odpadami, pod warunkiem, ze ktos im to umozliwi. Nie sg sktonne
same w to inwestowac. W kazdym przypadku najwazniejszym elementem
decydujgcym o przyjeciu na konkretne stanowisko s3 kompetencje,

a w niektorych przypadkach — réwniez stan zdrowia. Wsrdd oséb w trudnej
sytuacji zawodowej znajdujg sie osoby o réznym poziomie i rodzaju kompetencji,
ktore stosunkowo tatwo mogg zosta¢ dopasowane do potrzeb sektora. Osoby w
trudnej sytuacji materialnej mogg by¢ zatrudniane na podstawowe stanowiska do
pracy w pierwszej linii lub jezeli posiadajg odpowiednie wyksztatcenie na
stanowiska specjalistyczne. Charakterystyczne jest, ze w tej branzy mozna
pracownikéw douczy¢ i rozwija¢ w trakcie pracy do coraz bardziej ztozonych
zadan. Znacznie czesciej ograniczenia wystepujg po stronie potencjalnych
pracownikéw, u ktérych problemem czesto sg dolegliwosci zdrowotne.
Skierowanie bezposrednich dziatan informacyjnych i promujacych branze do tej
grupy docelowej, mogtoby skutkowac pozyskaniem pracownikéw, posiadajacych
juz czes$¢ kompetencji, jednoczesnie chetnie uczgcych sie i lojalnych

Urzedy Pracy posiadajg szerokg oferte form wsparcia zaréwno dla potencjalnych
pracownikéw z grup zagrozonych jak i dla pracodawcéw gotowych na
zatrudnienie takich osdb. Niestety stosunkowo mato ogtoszen o prace trafia

z sektora. Mato 0séb z grupy bezrobotnych jak i Urzedéw Pracy kojarzyto w ogole
tego typu ogtoszenia. Dla pracodawcow nie sg rowniez zachetg programy
wspierajgce zatrudnienie i doksztatcanie osdb w trudnej sytuacji zawodowej,
zwigzane ze skomplikowanymi procedurami biurokratycznymi. Rozwigzanie tego
problemu wymaga dziatan miedzysektorowych, ktérych inicjatorem moze by¢
SGO.



KONTEKST | CELE BADAN | ANALIZ

Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy realizuje projekt ,Rada
Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego Surowcéw” (projekt nr UDA-
POWR.02.12.00-00-SR01/18), objety dofinansowaniem z Europejskiego Funduszu
Spotfecznego z ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
Priorytet II: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie
2.12: Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno — zawodowych.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Odzysku Materiatowego Surowcéw (RGO) jest
jedng z 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencji, powotanych na podstawie art. 4c ust. 1 pkt 2
ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci®.

Zgodnie z art. 4e ust. 2 ustawy o PARP do zadan rad sektorowych nalezy w szczegdlnosci:

B pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcdw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujacych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki,

B upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki,

B inicjowanie wspétpracy przedsiebiorcéw z uczelniami oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, w celu
zintegrowania edukacji i pracodawcéw,

B formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych
potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

System Rad ds. Kompetencji umozliwia wtgczenie pracodawcéw w identyfikowanie

i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy, w szczegdlnosci na poziomie
branzowym oraz odziatywanie na dostawcéw ustug edukacyjnych i rozwojowych w celu
tworzenia wysokiej jakosci oferty edukacyjno-rozwojowej, adekwatnej do potrzeb rynku

pracy.

Na poziomie danego sektora tworzy sie charakterystyczny system monitorowania
zapotrzebowania na kompetencje, dostosowany do jego specyfiki, z uwzglednieniem jego
obecnego stanu oraz przewidywanych zmian w jego funkcjonowaniu.

Jego podstawe stanowi badanie sektorowe Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego, realizowane
przez PARP, dla wszystkich sektoréw. Ma na celu dostarczenie wiedzy nt. obecnego

i przysztego zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w poszczegdlnych branzach oraz
zestawienie go ze strong podazowa, reprezentowang przez pracownikéw. Ma ono
ogolnopolski i zunifikowany charakter, dajgcy mozliwos$é poréwnania sytuacji rowniez

1 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U. z 2020 r.
poz. 299)



miedzy branzami, stad tez trudno w nim uwzgledni¢ bardzo specyficzne i szczegétowe
elementy dla danej branzy. Stuzg temu badania i analizy uzupetniajace, o charakterze
jakosciowym realizowane przez Sektorowe Rady.

W przypadku sektora GO specyficznym elementem jest jego silnie publiczny i spoteczny,

a nie tylko biznesowy charakter. Podstawowym dokumentem strategicznym wptywajgcym
na kierunki rozwoju sektora odzysku materiatowego surowcéw, a co za tym idzie zmiany

w zatrudnieniu jest ,Mapa drogowa transformacji w kierunku Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ)”, jak rowniez aktualnie obowigzujgcy Krajowy Plan Gospodarki Odpadami
(KPGO) - 2022 z 1 lipca 2016 r. GOZ stanowi nowy model rozwoju gospodarczego, w ktérym
produkty, materiaty oraz surowce majg pozostawac w gospodarce tak dfugo, jak tylko jest to
mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw winno by¢ zminimalizowane i odchodzi

od dotychczasowego modelu gospodarki linearnej, opierajgcej sie na zasadzie ,,wez —
wyprodukuj — zuzyj — wyrzuc”.

W kontekscie Polski transformacja w kierunku GOZ jest elementem niezbednym

do stworzenia zrownowazonej, niskoemisyjnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarki. Zamkniecie obiegu nastepuje poprzez zminimalizowanie powstawania odpadow,
a jezeli one juz powstang — traktowanie ich jako surowcow wtoérnych i wykorzystywanie

do ponownej produkgiji.

Wdrazanie GOZ oznacza tworzenie nowych modeli biznesowych, rozwdj innowacyjnosci oraz
istotne zmiany w strukturze zatrudnienia, zaréwno w podmiotach dziatajgcych w sektorze
odzysku materiatowego surowcow, jak rowniez w branzach wytwarzajgcych odpady

i mogacych byc¢ ich odbiorcg do ponownego przetworzenia/zagospodarowania. Mapa
drogowa transformacji w kierunku GOZ okresla szereg dziatan koniecznych do podjecia na
poziomie krajowym, obejmujgcych nie tylko przeglad i aktualizacje regulacji prawnych, ale
rowniez wspieranie dziatan badawczych, rozwojowych i innowacyjnych oraz tworzenie
nowych modeli biznesowych opartych o lokalne ,taricuchy wartosci”.

Wdrazanie GOZ dotyczy réznych sektoréw gospodarki, w tym gospodarki odpadami i wigze
sie rowniez z koniecznoscig przygotowania odpowiedniej kadry. Znane juz cele do wykonania
w latach 2025 — 2035 zmuszajg do podjecia pilnych dziatah edukacyjnych i rozwojowych

w kierunku transformacji rynku pracy, w tym ksztatcenia formalnego i pozaformalnego.

Tymczasem identyfikacja obecnych kwalifikacji dostepnych w ramach edukacji formalnej na
poziomie zawodowym i wyzszym, jak rowniez kwalifikacji uregulowanych wskazuje na brak
ich dostosowania do potrzeb kompetencyjnych sektora.

W ramach przeprowadzonej w 2019 roku nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe w zakresie
szkolnictwa branzowego nie zostata wyodrebniona branza dot. odzysku materiatowego
surowcow, ani nawet ochrony srodowiska, w ramach ktérej mogtyby zosta¢ wyodrebnione
zawody zwigzane z SGO. W wyniku projektu zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej w ramach Il Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja



Rozwdj (PO WER) pn. ,, Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji”,
dziatanie 2.15 , Ksztafcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie
gospodarki”, pn.: ,,Dualne nauczanie uczniéw branzy inzynierii Srodowiska w naturalnych
warunkach pracy przedsiebiorstwa w celu nabycia umiejetnosci i kompetencji wynikajgcych
ze wspotczesnych wyzwan stawianych przedsiebiorcom i pracownikom w kontekscie
przemystu 4.0” opracowano projekt programu nauczania do wykorzystania w ksztatceniu

w zawodzie technika ochrony srodowiska, obejmujgcego efekty ksztatcenia zwigzane

z gospodarka odpadami (zawdd ten zostat wigczony do branzy chemicznej).

Tymczasem wg , Klasyfikacji zawodow i specjalnosci...”, zawodami typowymi dla sektora
gospodarki odpadami sg m.in.: inzynier inzynierii Srodowiska o specjalnosci oczyszczanie
miast i gospodarka odpadami, operatorzy urzgdzen do spalania odpadéw (w tym technik
gospodarki odpadami, operator spalarni odpadéw, pozostali operatorzy urzagdzen do
spalania odpaddw), tadowacz nieczystosci statych, pracownik zbidrki odpadéw, sortowacze
odpadéw (wtérnych i komunalnych) oraz robotnicy oczyszczania miasta. Jednoczesnie

w ,,Strukturze klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego” nie funkcjonujg ww. zawody.

Dodatkowo w ramach regulacji prawnych wymagane jest potwierdzenie kompetencji
(kwalifikacje uregulowane) dla kierownika spalarni odpaddw, wspétspalarni odpadéw,
sktadowiska odpadow, a takze osoby zarzadzajgcej obiektem unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych.

Na potrzeby sektora ksztatcg czesciowo uczelnie wyzsze, przy czym tylko jedna uczelnia
oferuje studia | i Il stopnia na kierunku Scisle zwigzanym z sektorem (gospodarka odpadami),
pojawiajg sie oferty w zakresie studiow podyplomowych.

Istotnym elementem procesu ksztatcenia jest mozliwos$¢ zdobywania umiejetnosci
praktycznych. W ramach szkolnictwa branzowego istnieje obowigzek realizacji stazy i praktyk
w tym zakresie, podobnie winien on by¢ realizowany w ramach szkolnictwa wyzszego.
Dotychczasowe sygnaty z sektora wskazujg na niskg jakos¢ ksztatcenia praktycznego, ktéra
wynika zardwno z barier po stronie szkét branzowych i wyzszych, jak rowniez
przedsiebiorcow.

Znaczaca czesé potrzebnych w sektorze kompetencji jest wiec uzyskiwana w ramach
zdobywania doswiadczenia w miejscu pracy lub edukacji pozaformalne;j.

W ramach badan rynku pracy prowadzonych przez inne instytucje, w tym PARP (m.in. Bilans
Kapitatu Ludzkiego), jak rowniez w wyniku jego obserwacji eksperckiej identyfikowane sg
trendy zwigzane ze zwalnianiem pracownikéw po 50 roku zycia i trudnosci ze znalezieniem
przez nich nowego zatrudnienia. Dotyczy to w szczegdlnosci 0séb z duzym doswiadczeniem
zawodowym, w tym oséb z wysokimi kwalifikacjami. Co do zasady jako przyczyny tego
zjawiska podaje sie niedostosowanie kompetencji tych oséb do obecnych potrzeb rynku
pracy, w szczegolnosci w zakresie kompetencji cyfrowych. Jednoczesnie pracodawcy caty
czas zgtaszajg niedobory pracownikéw w stosunku do swoich potrzeb. Bardziej szczeg6towa



analiza wskazuje, ze powyzsze trendy sg zalezne od sektora, a takze wielkosci i formy
prawnej pracodawcy.

W sektorze wystepujg takze bariery réwnosci kobiet i mezczyzn. Gtéwng z nich jest
segregacja pozioma i stereotypy dotyczace pfci. W zawodach zwigzanych z pracami
budowlanymi, obstugg maszyn i urzagdzen oraz transportem dominujg mezczyzni, kobiety
rzadko podejmujg prace w zawodach kategorii robotnikdw wykwalifikowanych oraz
operatoréw maszyn i monteréw ani nie szukajg w ogdle pracy w takich zawodach. W zwigzku
z coraz wiekszym brakiem pracownikéw w stosunku do potrzeb rynku pracy od wielu lat
tworzy sie rowniez specjalne programy majgce na celu aktywizacje oséb bezrobotnych,
dostosowanie kompetencji 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym do potrzeb rynku
pracy oraz innych grup oséb zagrozonych dyskryminacjg, w tym osdb z
niepetnosprawnosciami. Podejmowane sg dziatania stuzgce eliminowaniu stereotypow
zwigzanych z pfcig na rynku pracy.

Identyfikowane kierunki rozwoju SGO, zwigzane z wdrazaniem GOZ wstepnie wskazujg

na duzy potencjat w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a tym samym zatrudnienia
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznych, pod warunkiem dopasowania ich kompetenc;ji
do potrzeb sektora, zaréwno w zakresie kompetencji podstawowych, jak i kwalifikacji
zawodowych na poziomie Srednim i wyzszym.

Realizacja badan i analiz w zakresie kierunkdéw rozwoju sektora, edukacji oraz pracownikow
znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, stanowigcych uzupetnienie

i uszczegodtowienia Branzowego Bilansu Kapitatu ludzkiego, pozwoli nie tylko na pozyskanie
informacji w celu wypracowania niezbednych rekomendacji, ale réwniez na:

B opracowanie modelu systematycznego badania zapotrzebowania na kompetencje
wsrod pracodawcéw sektora gospodarki odpadami,

B monitorowania adekwatnosci i jakosci ustug edukacyjno-rozwojowych zgodnie
z potrzebami sektora,

B prognozowania zmian w sektorach wptywajacych na potrzeby kompetencyjne
pracodawcow,

B projektowania nowych ustug edukacyjno-rozwojowych oraz proceséw zwigzanych
z efektywnym nabywaniem nowych kompetencji/kwalifikacji wraz z ich weryfikacja
(walidowaniem), zgodnie z potrzebami rynku pracy.



CELE PROWADZONYCH BADAN | ANALIZ

Niniejszy dokument jest podsumowaniem wynikéw z badan i analiz oraz ich opracowan,
realizowanych w okresie maj — czerwiec 2020 r. przez Agencje Badan ID dial Dariusz
Murtowski na zlecenie Instytutu Ochrony Srodowiska — Paristwowego Instytutu Badawczego
w ramach prac Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Sektorze Odzysku Materiatowego
Surowcéw (SRGO).

Badania i analizy byty prowadzone w trzech gtéwnych obszarach:

1) przeglad prowadzonych dziatan i projektéw modernizujgcych, inwestycyjnych
i badawczo-rozwojowych w kraju i za granicg, zwigzanych z gospodarka odpadami
oraz podmiotéw w nie zaangazowanych,

2) analiza oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej oraz dostepnej oferty stazy
i praktyk i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw,

3) badania pogtebione dotyczace pracownikéw znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich kwalifikacjach
oraz innych grup zagrozonych dyskryminacjg (w tym z niepetnosprawnosciami).

Stanowig one pogtebienie wiedzy o sektorze w uzupetnieniu do realizowanych przez PARP
badan Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego oraz sg jednym z elementéw prac badawczych
i rozwojowych prowadzonych przez 10S-PIB, majacych na celu zweryfikowanie i opisanie
zjawisk socjologicznych i ekonomicznych wystepujacych na rynku pracy w sektorze GO,
zwigzanych ze zmianami w sektorze oraz trudnosciami ze znalezieniem pracownikéw

o kompetencjach adekwatnych do potrzeb pracodawcéw. Efektem catosci prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych przez 10S-PIB na rzecz SRGO ma by¢ wypracowanie
rekomendacji odnosnie zbudowania systemu monitorowania potrzeb kompetencyjnych
w sektorze, ksztattowania ustug edukacyjnych w odpowiedzi na te potrzeby oraz budowania
Swiadomosci koniecznosci ciggtego rozwoju i uczenia sie przez cate zycie dla potrzeb
zamieniajgcej sie gospodarki wsrdd pracodawcow i pracownikéw sektora.

Rezultaty prowadzonych badan i analiz zostang uwzglednione w opracowaniach
i publikacjach naukowych na potrzeby SRGO i bedga stuzy¢ m.in. do:

B rekomendowania rozwiazan w zakresie koniecznych zmian w obowiazujgcych
regulacjach prawnych w obszarze edukacji pod katem ich ujednolicenia, aktualizacji
oraz dostosowania do potrzeb sektora,

B opracowywania rekomendacji dotyczacych zapotrzebowania na ustugi szkoleniowo-
doradcze dla sektora,

B wypracowania rozwiazan stuzgcych poprawie sytuacji pracownikdw znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia lub o niskich
kwalifikacjach,



B monitorowaniu zmian na rynku pracy w sektorze i przekazywanie informacji do
instytucji edukacyjnych, instytucji rynku pracy oraz partneréw spotecznych
identyfikujgcych potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw,

B podejmowania inicjatyw przez SRGO w zakresie pozyskiwania kompetencji na rynku
pracy adekwatnych do potrzeb sektora GO w krétkim i dtugim terminie.

Celem zleconych prac badawczych byto zebranie materiatu analitycznego, wspierajgcego
realizacje nastepujgcych celow szczegdtowych:

1) zdefiniowanie sektora GO i ustalenia linii demarkacyjnej oraz punktow styku
kompetencji z innymi gateziami gospodarki w celu zwiekszenia mobilnosci
pracownikéw pomiedzy sektorami,

2) okreslenie faktycznego stanu i potrzeb krajowej gospodarki odpadami, w tym jej
porzadkowania prawnego, organizacyjnego i nadzorczego podejmowanego
w ostatnich latach w celu zapewnienia jej rozwoju, efektywnosci i spetnienia
wymaganych standardow,

3) okreslenie kierunkdéw zmian sektora poprzez identyfikacje projektow i programow
inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych wspieranych przez sektor publiczny, jak
rowniez realizowanych przez instytucje naukowe i przedsiebiorstwa, tak w Polsce
jak i w innych krajach europejskich.

Zebrany materiat analityczny stanowi odpowiedz na nastepujace gtéwne pytania badawcze:

B w zakresie przegladu prowadzonych dziatan i projektéw modernizujacych,
inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych w kraju i za granica, zwigzanych
z gospodarkg odpadami oraz podmiotdéw w nie zaangazowanych:

1) Jakiego rodzaju programy krajowe i europejskie, wspierajgce transformacje
w kierunku GOZ sg tworzone przez sektor publiczny?

2) Kto jest ich beneficjentem? Podmioty prywatne, publiczne, instytucje naukowe,
edukacyjne?

3) Na jakim poziomie sg realizowane: miedzynarodowym, krajowym, regionalnym,
lokalnym?

4) Ktore z nich dedykowane sg sektorowi odzysku materiatowego surowcéw, a ktore
jego klientom/dostawcom?

5) Czy efekty projektéw w ramach zidentyfikowanych programéw zostaty juz
wdrozone w konkretne podmioty Sektora GO? Czy ich wdrozenie wymagato
zmiany w strukturze zatrudnienia w podmiocie? W jaki sposob?

6) Czy przedsiebiorstwa prywatne w sektorze realizujg nowe inwestycje w kierunku
GOZ? Jakiego rodzaju? Czy wptywajg one na koniecznos¢ pozyskiwania nowych
pracownikéw lub doksztatcania obecnych? Czy nowi pracownicy pochodza
z sektora GO czy z innych sektorow?



7) Czy w wyniku realizowanych programow/projektéw powstaty / mogg powstac
nowe miejsca pracy? Jakiego rodzaju zadania zawodowe bedg na nich
realizowane? Czy sg one Scisle zwigzane z sektorem GO?

8) Czy wdrazane/planowane do wdrozenia innowacje zwigzane z odzyskiem
materiatowym surowcéw mogg generowac popyt na nowy rodzaj ustug
i tworzenie nowych modeli biznesowych? Jakiego rodzaju?

9) Jakie przyktadowe projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne zostaty
zrealizowane i wdrozone w innych krajach unijnych?

10) Jak wptynety na zmiane zatrudnienia i zapotrzebowanie na kompetencje
w przedsiebiorstwach je wdrazajgcych oraz z nimi wspotpracujgcych?

11) Czy w ktérychs innych krajach UE zaobserwowano istotne zmiany na rynku pracy
i zapotrzebowaniu na kompetencje w wyniku wdrazania GOZ lub innych strategii?

w zakresie analizy oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej oraz dostepnej oferty
stazy i praktyk i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw:

1) Czy w ramach istniejgcych projektow programu nauczania w szkolnictwie
branzowym daje sie wyodrebni¢ efekty uczenia sie potrzebne w sektorze
gospodarowania odpadami?

2) Czy sg one wystarczajgce dla obecnych potrzeb sektora? Jesli nie — jakich efektow
uczenia sie brakuje?

3) W jakim stopniu efekty uczenia sie identyfikowane w ofercie edukacyjnej na
poziomie wyzszym odzwierciedlajg obecne potrzeby sektora?

4) Jak powinno sie zmodyfikowaé podstawy programowe w celu dostosowania ich
do potrzeb SGO?

5) Czy rozmieszczenie geograficzne szkdt zawodowych i wyzszych, prowadzgcych
ksztatcenie zwigzane z potrzebami kompetencyjnymi sektora pozwala na
efektywnga wspodtprace z pracodawcami?

6) W jaki sposdb realizowany jest obowigzek praktycznej nauki w zawodzie?

7) Jakiego rodzaju podmioty przyjmujg uczniéw na praktyki i staze?

8) Jakie korzysci z tego osiggajg?

9) Czy istniejg jakies bariery uniemozliwiajgce efektywng wspdtprace pracodawcow
z instytucjami edukacyjnymi w zakresie ksztatcenia praktycznego? Jesli tak, to
jakie?

10) W jaki sposéb oferta edukacji pozaformalnej uzupetnia braki kompetencyjne
absolwentow szkoét zawodowych i uczelni wyzszych?

11) Czy jest ona wystarczajgca do potrzeb branzy?

12) Jak oceniana jest jej jakos¢?

13) Czy uczelnia prowadzi badania/ monitoring zapotrzebowania rynku pracy
i dostosowuje program nauczania do potrzeb kompetencyjnych sektora?

14) Jak szybko (tj. w jakim czasie) uczelnia wyzsza ma mozliwos$¢ dostosowania
programu nauczania w stosunku do oczekiwan gospodarki (rynku pracy)?



15) Czy zmiana programu nauczania/ dostosowanie jest prowadzone we wspodtpracy

z biznesem?

w zakresie badan pogtebionych dotyczacych pracownikéw znajdujacych sie

w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub o niskich

kwalifikacjach oraz innych grup zagrozonych dyskryminacja (w tym

Z niepetnosprawnosciami)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Jakie grupy osoéb znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy mozna
wyroznic?

Czy pracodawcy SGO zatrudniajg osoby 50+? Czy w ciggu ostatnich 3 lat
identyfikowane sg zwolnienia z pracy tych oséb? Jesli tak, to, dlaczego?

Jak pracodawcy postrzegajg zatrudnianie kobiet i mezczyzn?

Czy obecnie lub w przysztosci pracodawcy z sektora sg sktonni do zatrudniania
0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznymi /lub
zawodowym? Z ktérych grup szczegélnie jest to mozliwe?

Jakie warunki muszg te osoby spetnic¢?

Na jakich stanowiskach mogg one by¢ zatrudniane? Czy istniejg zadania
zawodowe, ktdrych osoby z danej grupy nie moga wykonywac?

Jakie korzysci identyfikowane sg przez pracodawcow zatrudniajgcych lub
deklarujgcych zatrudnienie oséb z poszczegdlnych grup?

Czy osoby te bedg wymagaty szczegdlnych dziatan aktywizujgcych

i dopasowujacych ich kompetencje do potrzeby pracodawcy? Czy beda wymagaty
specyficznego podejscia/traktowania ich ze strony pracodawcy (np. w zakresie
integracji lub dostosowania miejsca pracy?

Czy w wyniku zidentyfikowanych trendéw rozwojowych sektora powstang nowe
rodzaje ustug i miejsca pracy, pozwalajgce na zatrudnienie ww. osob? Jakiego
rodzaju?

10) Jakie kompetencje beda na nich szczegdlnie istotne? Jakiego rodzaju dziatania

winny by¢ podjete, aby ww. osoby do nich przygotowac?

11) Czy osoby znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji podejmujg dziatania majace na

celu dostosowanie swoich kompetencji i znalezienie zatrudnienia w SGO? Co ich
motywuje, a co jest dla nich barierg?



METODYKA BADAN

Badania i analizy byty realizowane w okresie maj-czerwiec 2020 r. dwiema metodami:

1) analiza danych zastanych (desk research) dotyczyta wszystkich trzech tematow
badawczych. Jest to metoda badawcza polegajaca na kompilacji, analizowaniu
oraz przetwarzaniu danych i informacji pochodzacych z istniejgcych zrddet,

a nastepnie formutowaniu na ich podstawie wnioskéw dotyczacych badanego
problemu. Analizie poddane zostaty dostepne dokumenty, akty prawne,
programy, analizy, publikacje, opracowania i dane statystyczne dotyczgce
badanego zagadnienia. Analiza desk research miata na celu umozliwi¢ réwniez
zbudowanie hipotez badawczych i narzedzi badawczych do badan jakosciowych
w drugim i trzecim temacie badawczym,

2) metody jakosciowe, w formie pogtebionych wywiaddw indywidulanych (IDI)
stanowity Il etap badania w analizie oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej
oraz dostepnej oferty stazy i praktyk i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw
oraz w badaniach pogtebionych dotyczacych pracownikdw znajdujgcych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia i/lub
o niskich kwalifikacjach oraz innych grup zagrozonych dyskryminacjg (w tym
z niepetnosprawnosciami). Badania tego typu majg charakter eksploracyjny
pozwalajgcy na poznanie i zrozumienie rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujg
uczestnicy, umozliwiajg wejscie w ich naturalny swiat. Wygtaszane w trakcie
badania opinie mozna konfrontowaé zaréwno z doswiadczeniem badanego jak
i odnosié je do zjawisk znanych nie tylko z osobistego doswiadczenia, ale rowniez
wiedzy. Sg najlepszym sposobem dotarcia do przyczyn postaw i opinii, efektem
czego jest wtasciwe ich zrozumienie.

Wywiady pogtebione IDI's sg realizowane poprzez bezposrednig rozmowe moderatora

z badanym. Pozwalajg dotrze¢ do indywidualnych sgdéw osoby badanej, na biezgco
reagowac na wygtaszane opinie. W trakcie takiej rozmowy mozliwe jest podazanie za tokiem
myslenia osoby badanej. Nawigzana zostaje relacja moderatora z badanym co pozwala na
otwarcie sie osoby badanej i poznanie opinii, ktére w innej sytuacji nie bytyby ujawniane.
Wazna jest rowniez dynamika wywiadu, ktdra pozwala spoglgdac na badane tematy
wielowgtkowo - co nie jest mozliwe np. przy badaniu ankietowym.

Metody jakosciowe w projektach badawczych najczesciej stosowane sg jako etap wstepny
majacy umozliwi¢ opracowanie precyzyjnych narzedzi iloSciowych. Badania jakosciowe coraz
czesciej stosowane sg jako samodzielne metody ze wzgledu na unikalnos¢ wnioskowania,
jakie sie w nich stosuje. Model analizy jest indukcyjny (badania ilosciowe - dedukcyjny), ktéry
pozwala spojrze¢ na pozyskane dane w kontekscie spotecznym i kulturowym.



Nastepujgce cechy badan jakosciowych wyrdzniajg je na tle innych metod badawczych

i pozwalajg na stosowanie ich jako samodzielnej metody badawczej pomimo braku ich

reprezentatywnosci w sensie statystycznym:

- badani mdéwia wtasnymi stowami, nie narzuca im sie zadnych kategorii,

- badanie jest nastawione na odkrywanie znaczen i przede wszystkim na ich

zrozumienie przez badacza,

- mozna w ich trakcie operowac réznym rodzajem bodzcéw,

- mozna wychodzi¢ poza scenariusz przez co nie sg tracone dane nieprzewidziane na

poziomie planowania badania,

- pozwalajg na indywidualne spojrzenie na kazdy badany przypadek.

POPRAWNOSC METODOLOGICZNA W KONTEKSCIE CELOW PROJEKTU

ANALIZA DESK RESEARCH

W kazdym z tematow badawczych dokonano przegladu kilkuset zrédet danych, dostepnych
publicznie, dotyczacych ogdlnie sektora i czynnikdw wptywajacych na jego funkcjonowanie,

jak rowniez specyficznych dla poszczegdlnych tematéw, w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

polityk unijnych i dokumentéw dotyczgcych programoéw i projektéw
wspotfinansujacych zmiany i rozwéj SGO,

aktéw prawnych regulujgcych rézne formy i rodzaje edukacji w Polsce oraz dane
dotyczace szkdt branzowych, uczelni wyzszych i edukacji pozaformalnej dostepne
na stronach www tych podmiotéw,

aktoéw prawnych regulujgcych i wspierajgcych rynek pracy w Polsce oraz portale
z ofertami pracy w sektorze.

W trakcie prowadzonych analiz zidentyfikowano dwa gtéwne problemy:

1)

w temacie pierwszym prébowano znalez¢ odpowiedz m.in. na pytanie jak
realizacja projektow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach SGO w kraju

i zagranicg wptyneta na zmiany w strukturze zatrudnienia w przedsiebiorstwie.
Pod tym katem weryfikowano bazy projektéw na poziomie unijnym jak

i krajowym, a nastepnie weryfikowano informacje zawarte na stronach
poszczegdlnych podmiotdw je realizujgcych, jak rowniez w publikacjach

i portalach branzowych, a takze w sprawozdaniach z ich dziatalnos$ci. Mimo
dokonania przegladu kilkudziesieciu réznorodnych projektédw nie udato sie
uzyskac¢ potrzebnych informacji, pozwalajgcych jednoznacznie odpowiedzieé
na postawione pytania — w ramach efektow wdrazanych projektow
przedsiebiorcy wskazujg najczesciej pozytywny wptyw ich realizacji w kontekscie
spotecznym, nie méwig natomiast o wptywie na zatrudnienie

w przedsiebiorstwie. W celu pozyskania takich informacji nalezatoby



przeprowadzi¢ badania jakosciowe metodg np. indywidualnych wywiadéw
pogtebionych,

2) poszukujac opisdw efektéw ksztatcenia na kierunkach dedykowanych SGO na
uczelniach wyzszych natrafiono na ogdlne i niepetne, a takze czasami nieaktualne
dane. Formutowanie opisdw programow ksztatcenia w jezyku efektéw uczenia sie
stanowi duze wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego, nie zawsze jest on adekwatny
do faktycznych celéw kierunkéw i/lub specjalizacji. Brak jest rowniez opiséw
kwalifikacji petnych z obszaru szkolnictwa wyzszego w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji, w tym zaréwno syntetycznych opiséw efektdw uczenia sie jakiich
zestawow.

BADANIA JAKOSCIOWE

W ramach badan jakosciowych przeprowadzono taczenie 44 wywiady indywidualne (IDI’s).
Biorac pod uwage réznorodnosc profili badanych, ktérzy wzieli udziat w badaniu oraz kwestie
poruszania trudnych tematéw w szczegdlnosci z osobami bedgcymi w réznorodnej sytuacji
zawodowej wybodr metod jakosciowych byt w petni uzasadniony i pozwolit na pozyskanie
unikalnej wiedzy.

W badaniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele pracodawcéw, szkét zawodowych i uczelni
wyzszych, uczniow i studentdw, a takze osoby w trudnej sytuacji zawodowej oraz
przedstawiciele instytucji je wspierajgcych. Petne zestawienie préby i profiléw badanych,
z ktérych zostali zrekrutowani respondenci zawiera ponizsza tabela.

2 uczen technikum - petnoletni, IV klasa, odbyte praktyki zawodowe,
kwalifikacja zawodowa: technik ochrony srodowiska

2 1 student politechniki - Il rok studiow magisterskich, kierunek:
inzynieria srodowiska
1 student uniwersytetu - Il rok studiéw, kierunek inzynieria
Srodowiska

2 Osoby pracujgce w badanym sektorze, ktérzy w ciggu ostatniego
roku brali udziat w kursie lub szkoleniu

2 Osoby prowadzgce szkolenia lub uktadajgce program szkolen

4 2 dyrektorzy, wicedyrektorzy, nauczyciele szkét branzowych -
zawody: mechanik-monter maszyn i urzadzen, automatyk,
operator maszyn i urzagdzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
operator maszyn i urzagdzen do robdét ziemnych i drogowych



Grupy Préba Profil badanego
respondentéw

2 dyrektorzy, wicedyrektorzy, nauczyciele technikéw - zawody:
technik ochrony srodowiska, technik automatyk, technik inzynierii
srodowiska i melioracji, technik technologii chemicznej, technik
urzadzen dzwigowych

Reprezentanci 4 dyrektorzy, wyktadowcy szkoty wyzsze - kierunki: inzynieria
szkot wyzszych srodowiska, ochrona srodowiska, ochrona i inzynieria sSrodowiska
przyrodniczego, inzynieria ekologiczna, gospodarka odpadami

Pracodawcy 8 osoby odpowiedzialne za kadry w przedsiebiorstwach lub
wtasciciele firm z sektora (PKD 38:38.11; 38.12; 38.21; 38.22; 38.3)

Bezrobotni 12 bezrobotni do 49 lat, bezrobotni w wieku 50+, bezrobotni
niepetnosprawni, znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej

Doradcy 4

zawodowi

Przedstawiciele 4
podmiotow

ekonomii
spotecznej

Ze wzgledu na obecng sytuacje epidemiczng badanie realizowane byto w oparciu o tele- lub
wideokonfrencje. Korzystano tutaj z popularnych aplikacji komputerowych Skype lub Zoom
oraz potaczen telefonicznych. Wywiady trwaty w przypadku IDI's do 90 minut.



DEFINICJA SEKTORA GOSPODARKI ODAPADAMI W KONTEKSCIE
KOMPETENCIJI | JEGO POSTRZEGANIE PRZEZ INTERESARIUSZY

DEFINICJA SEKTORA ODZYSKU MATERIALOWEGO SUROWCOW WEDtUG PKD?

Zgodnie z zatozeniami projektu sektor odzysku materiatowego surowcéw obejmuje
dziatalnos¢ klasyfikowang w PKD jako dziat 38. Obejmuj on trzy grupy: 38.1 — zbieranie
odpadow, 38.2 — przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw, 38.3 — odzysk surowcow.

GRUPA 38.1 - ZBIERANIE ODPADOW
38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

Podklasa ta obejmuje: - zbieranie statych odpaddw ($mieci), takich jak: odpady pochodzgce
z gospodarstw domowych lub odpady przemystowe z pojemnikéw na odpady, konteneréw
itp., ktére moga zawieraé rédzne materiaty nadajace sie do odzysku, - zbieranie surowcéw
wtdrnych, - zbieranie odpadow z koszy na smieci w miejscach publicznych, - zbieranie
odpaddw pochodzacych z budowy lub rozbiérki, - zbieranie i usuwanie resztek typu zarosla,
krzewy, gruz, ttuczen, - zbieranie odpaddw z produkcji zaktadow tekstylnych.

38.12.7Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych

Podklasa ta obejmuje zbieranie statych i niestatych odpaddéw niebezpiecznych, tj. substancji
wybuchowych, utleniajgcych sie, tatwopalnych, toksycznych, draznigcych, szkodliwych,
rakotworczych, zrgcych, zakaznych oraz innych substancji i Srodkow szkodliwych dla zdrowia
ludzkiego i Srodowiska. Dziatalnos¢ ta moze obejmowac réwniez identyfikacje,
przetwarzanie, pakowanie i oznakowanie odpadow dla celdw transportowych. Podklasa ta
obejmuje: - zbieranie odpaddw niebezpiecznych, takich jak: - zuzyte oleje ze statkow

i warsztatow naprawczych, - odpady niebezpieczne dla srodowiska, - odpady radioaktywne,
- stare baterie itp., - dziatalno$¢ sktadowisk odpaddw niebezpiecznych.

GRUPA 38.2 — PRZETWARZANIE | UNIESZKODLIWIANIE ODPADOW
38.21.Z Obroébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

Podklasa ta obejmuje obrdbke i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne statych lub nie:
- dziatalnos¢ sktadowisk odpaddw innych niz niebezpieczne, - usuwanie odpaddéw innych niz
niebezpieczne poprzez spalanie lub inne metody, ktdremu moze towarzyszy¢ produkcja
pradu, pary, kompostu, paliw zastepczych, biogazu, popiotu lub innych produktow

2 7rédto: Ministerstwo Rozwoju, Klasyfikacja kodéw PKD, https://www.biznes.gov.pl/pl/klasyfikacja-pkd
/dostep: 20 maja 2020/



ubocznych do dalszego zastosowania itp., - obrébke odpadéw organicznych w celu ich
usuniecia.

38.22.Z Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddow niebezpiecznych

Podklasa ta obejmuje przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddow niebezpiecznych,
wiaczajgc substancje wybuchowe, utleniajgce sie, tatwopalne, toksyczne, draznigce,
szkodliwe, rakotwdrcze, zrace, zakazne oraz pozostate substancje i sSrodki szkodliwe dla
zdrowia ludzkiego i sSrodowiska, w celu dalszego ich zagospodarowania. Podklasa ta
obejmuje: - dziatalnos¢ urzgdzen do unieszkodliwiania odpaddw niebezpiecznych,

- dziatalnos¢ zwigzang z unieszkodliwianiem zarazonych zywych zwierzat lub zwierzat
martwych i pozostatych skazonych odpaddw - spalanie odpadéw niebezpiecznych,

- unieszkodliwianie zuzytych sprzetow, np. lodéwek, w celu eliminacji substancji i materiatéw
szkodliwych, - przetwarzanie, unieszkodliwianie i sktadowanie radioaktywnych odpaddw
jadrowych witaczajac: - przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow o stabej radioaktywnosci
pochodzacych ze szpitali itp., ktorych radioaktywnosé zmniejsza sie w czasie transportu,

- hermetyzacje, przygotowanie oraz inng obrébke odpaddw radioaktywnych w celu ich
sktadowania.

GRUPA 38.3 - ODZYSK SUROWCOW
38.31.Z Demontaz wyrobow zuzytych

Podklasa ta obejmuje: - demontaz wszelkiego rodzaju wyrobdw i urzgdzen wycofanych
z eksploatacji (samochodow, statkdéw, komputerow, telewizoréw i pozostatych wyrobow)
w celu odzyskania surowcéw.

38.32.Z Odzysk surowcéw z materiatow segregowanych

Podklasa ta obejmuje - przetwarzanie metalowych i niemetalowych odpadéw na surowce
wtdrne poprzez proces przetworzenia mechanicznego lub chemicznego, - oddzielanie

i sortowanie surowcéw nadajacych sie do ponownego przetworzenia pochodzacych

z odpaddw innych niz niebezpieczne (tj. Smieci) lub oddzielanie i sortowanie, w rézne
kategorie réznorodnych surowcéw takich jak: papier, tworzywa sztuczne, puszki po
napojach, metal, nadajgcych sie do przetworzenia czy odzysku. Proces przetworzenia
mechanicznego lub chemicznego odpaddw przyktadowo obejmuje: - mechaniczne zgniatanie
metalowych przedmiotdw, takich jak: stare samochody, rowery, niesprawne pralki itp.,

- mechaniczne zmniejszanie duzych elementéw stalowych, takich jak wagony kolejowe,

- rozdrabianie odpaddéw metalowych, ztomowanych samochodéw itp., - ciecie, prasowanie
odpaddéw w celu zmniejszenia objetosci, - odzyskiwanie metali z odpaddéw fotograficznych,
np. z utrwalaczy, kliszy i papieru fotograficznego, - odzyskiwanie gumy, np. ze zuzytych opon,
w celu wytworzenia surowcoéw wtornych, - sortowanie i granulowanie tworzyw sztucznych
w celu uzyskania surowcow wtornych do produkgji rur, doniczek do kwiatow, palet itp.,

- przetwarzanie (poprzez oczyszczanie, stapianie, rozdrabnianie) na granulat odpadow



z tworzyw sztucznych i gumy, - zgniatanie, czyszczenie i sortowanie szkta, - zgniatanie,
czyszczenie i sortowanie pozostatych odpaddw, takich jak odpady z rozbiérki w celu
uzyskania surowcoéw wtérnych, - przetwarzanie na surowce wtérne zuzytych olejéw i ttuszczy
spozywczych, - przetwarzanie na surowce wtorne pozostatych odpaddéw pochodzgcych

z zZywnosci, napojow, wyrobdéw tytoniowych i innych pozostatosci .

DEFINIOWANIE SEKTORA PRZEZ INTERESARIUSZY

Jednym z najistotniejszych czynnikdéw determinujacych wybér Sciezki zawodowej

i potencjalnego pracodawcy jest wiedza na temat funkcjonowania danej branzy, istniejgcych
w niej podmiotéw, stanowisk, zadan zawodowych, a takze podejscia do pracownikow.
Bardzo czesto bazuje ona na informacjach z medidw, od Rodzicéw, znajomych czy portali
spotecznosciowych. Im bardziej znana i pozytywnie odbierana branza, tym ma wieksze
szanse na pozyskiwanie pracownikow z kompetencjami adekwatnymi do swoich potrzeb.
Stad tez w trakcie badan proszono respondentéw z grupy oséb w trudnej sytuacji zawodowej
i 0s6b je wspierajgcych o odpowiedz na pytanie z czym kojarzy im sie hasto ,,odzysk
materiatowy surowcow” lub ,,gospodarka odpadami”. W pierwszej z tych grup proszono
rowniez o informacje czy skojarzenia sg raczej pozytywne czy raczej negatywne.

W zasadzie wszystkie osoby prawidtowo zidentyfikowaty dziatalnos¢ sektora przynajmniej
w jednym obszarze. W wiekszosci byta to segregacja odpaddéw kojarzona z obowigzkowym
ich sortowaniem w gospodarstwie domowym. Czesto tez padaty sformutowania typu
recykling, przetwarzanie, wykorzystywanie do wyrobdéw innych rzeczy, ,ze starego robimy
nowe”, ochrona srodowiska. llustrujg to ponizsze, przyktadowe, wypowiedzi respondentow
z grupy oséb w trudnej sytuacji zawodowe;j i przedstawicieli podmiotéw wspierajgcych

ta grupe:

- Gospodarowanie odpadami kojarzy mi sie przede wszystkim z sortowaniem réznych
odpadow, w sensie tu plastik, tu szkto, tu papier, to jest pierwsze. Potem mogq byc¢ to odpady
rowniez przetwarzane, wiem, ze sq przeciez papiery z makulatury, nawet sq w tej chwili

w Leroy, czy w lkei, jakies doniczki z ekologicznych materiafdw. Tak ze mysle, ze wiqgze sie to
z jakimis fabrykami, ktore przetwarzajq takie rzeczy. Odpady mogq byc rdzne, bo mogg byc¢

i odpady jakies tam... drewno moze tez by¢ odpadem, ktéry mozna przetworzy¢ w jakis
sposob, zeby nie wycinac kolejnych drzew na przyktad. Mogg byc¢ tez odpady radioaktywne,
jezeli moéwimy o odpadach, ale mysle, ze nie o to nam chodzi (Smiech). To jest taka pierwsza
rzecz, ktora mi przychodzi na mysl.

- Skup jakis tam butelek, skup ztomu, takie rzeczy, ze starego robimy nowe. (...) Z czegos
odzyskujemy cos, czyli tak jakbysmy stare rzeczy, wyrzucamy, a zamiast wyrzucac, to gdzies
tam do jakichs odpowiednich punktdw je oddajemy i z tych starych, niepotrzebnych juz nam
rzeczy, jest jakis odzysk. Tak jak z komputerdw starych, wiem, ze tam mozna cos odzyskac,
powyjmowac jakies konkretne rzeczy, tak mi sie kojarzy.



- To z przerobem wtdérnych materiatow, jak to sie mowi zuzytych. (...). No na przyktad w domu
segregacja smieci, bo to jest bardzo wazne, ja osobiscie sam tez prowadze segregacje. Kiedys
nie prowadzitem, ale potem cztowiek jakos tak rzeczywiscie, jak zobaczyt jak to dziata, jak
pozniej sq przetwarzane te czy butelki, czy to szkto, Zze potem znowu moze byc¢ z tego pozytek.
Nie oszukujmy sie, robimy jedno wielkie wysypisko Smieci na naszej Ziemi, bo taka jest
prawda, i dlatego przydatoby sie, Zzeby chociaz nawet co druga osoba, nawet co trzecia osoba
w domu, byta chetna do tego, Zeby segregowac te smieci, te odpady wszystkie, zeby baterii
zuZytych nie wrzucac z powrotem do kosza, bo naprawde ten wolfram tam znajdujgcy sie, te
toksyny, to wszystko przenika do srodowiska. A to potem wiadomo, wody gruntowe, to

z powrotem to wraca do nas, ludzie sobie sprawy nie zdajq z tego, Zze sami sobie krzywde
robigq.

- no przetwarzanie w ten sposob na przyktad no plastiku, czy innych materiatow, zeby
tworzyc¢ nowe. Na przyktad Reserved robi cos takiego, ze z odzyskanych rzeczy szyje rozne
rzeczy, robi, na przyktad nabytam metodq zakupu worek zrobiony ze sznurka papierowego,
z odzysku. Taki worek, no torebke

W przypadku pytania o to, czy SGO kojarzy sie pozytywnie czy negatywnie, odpowiedzi byty
zréznicowane i w czesci odnosity sie do charakteru pracy, jaka wedtug respondentow jest

w tym sektorze wykonywana. W trzech przypadkach branza wywotywata negatywne
skojarzenia, na co wptynety informacje mediowe o nieprawidtowym sktadowaniu $mieci,
watpliwosci dotyczgce spalarni i zZle, w opinii respondenta, zorganizowana segregacja Smieci
na poziomie gospodarstw domowych. W pozostatych wypowiedziach przewazat pozytywny
wizerunek sektora. O to niektére z nich:

- To znaczy pozytywne jest to, Ze wreszcie od ilus tam lat zaczeliSmy sie po prostu
zastanawiac nad tym, jak mozna by wykorzystac te odpady, wtornie, nie Zeby niszczy¢ dalej
Srodowisko. Kojarzy mi sie to tez z ochronq srodowiska, a ja bardzo uwielbiam przyrode,
rozne lasy, jeziora, rozne rzeczy, mogtabym tam bez korica przebywac. No i kojarzy mi sie to
z czyms dobrym, pozytywnym. Natomiast same odpady, wiadomo, ze sq brzydkie, brudne,
Smierdzg, majq duzo wirusow...

- gospodarka odpadami, dla mnie jest to hasto, ktore pozytywne wibracje zbiera, poniewaz
gospodarka ma wiele znaczenn. Mozna to tez na tej zasadzie, ze gospodarka odpadami, czyli
cos w ogdle robimy z tym. To nie musi byc¢ tylko i wytqcznie forma eko, ale tez i dodatkowe
zatrudnienie dla pracownika, ale tez dbanie o ekologie, o dalsze pokolenia. Wiec ma to takie,
ze tak powiem, kilka znaczen, a czesc z nich jest, Zze tak powiem, przydatne. Dla nas jako dla
ludzi, jako dla planety, dlatego zdecydowanie pozytywny oddzwiek



- Pozytywne ewidentnie to takie, ze chroni to srodowisko. Negatywne, zawsze zastanawiatem
sie na ile bezpieczne sq spalarnie. Jesli zatozyc, ze one rzeczywiscie sq bezpieczne, na pewno
stuzytoby to, czy stuzy, srodowisku. Odzysk szkta, metalu, to sq na pewno bardzo duze
korzysci, makulatury, dla sSrodowiska na pewno tez jest to bardzo, bardzo dobre. Nawet
uczestniczytem chyba kiedys w takim ciekawym konkursie, chyba tak to nalezy nazwac, ze

z moimi synami zebralismy jakqs ilos¢ wtasnie makulatury, dostarczajgc, i otrzymalismy za to
sadzonki. | jakos one rosnq do tej chwili, te krzewy.

Analizujgc wypowiedzi respondentdow wyraznie wida¢ pozytywne efekty prowadzonych od
kilku lat kampanii spotecznych zwigzanych z ochrong érodowiska. Swiadomo$é w tym
zakresie respondentdéw, osdb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, czasem dtugo
bezrobotnych, niekiedy bez wyksztatcenia mozna oceni¢ wysoko. To element, na ktdrym
mozna budowacé pozytywny wizerunek sektora gospodarki odpadami, a tym samym
zainteresowanie wsrdd oséb uczgcych sie i szukajgcych pracy. Kolejny krok to budowanie
pozytywnego wizerunku poszczegolnych przedsiebiorstw, jednoznaczne odcinanie sie od
nieuczciwych praktyk, a pokazywanie tych przynoszacych korzys¢ spoteczenstwu. Jak pokaza
kolejne rozdziaty — konieczne jest pokazanie pracownikdw sektora, ich pracy i korzysci z niej
dla spoteczenstwa. Dbatos¢ o przyjazne i efektywne wdrazanie regulacji prawnych
dotyczgcych gospodarowania odpadami to jedno z najwiekszych wyzwan dla sektora.

KOMPETENCJE POTRZEBNE W SEKTORZE A INNE BRANZE

W trakcie badan starano sie zidentyfikowa¢ faktyczne potrzeby kompetencyjne sektora
gospodarki odpadami oraz zweryfikowa¢, czy oferta edukacji, w szczegdlnosci formalnej na
te potrzeby odpowiada. Z punktu widzenia edukacji branza kojarzona jest gtéwnie z takimi
kierunkami jak ochrona srodowiska oraz inzynieria Srodowiska, tak na poziomie szkoty
zawodowej jak i na poziomie uczelni wyzszej. Tymczasem respondenci wskazywali na
trudnosci w znalezieniu pracownikow:

-z prawem jazdy kategorii B oraz C+E

- z uprawnieniami operatora maszyn budowlanych, koparek, tadowarek, wdzkow
widtowych itp.

-z kwalifikacjami zawodowymi typu mechanik, elektryk, automatyk, mechanik-monter
maszyn i urzadzen, operator maszyn i urzadzen

- oraz pracownikéw bez specjalnych kwalifikacji do prac fizycznych

Podobnie analiza aktualnych ofert pracy trafiajgcych do Urzedéw Pracy z przedsiebiorstw
sektora, zamieszczonych w centralnej bazie ofert pracy wskazuje na zdecydowane wieksze
zapotrzebowanie na pracownikéw bez kwalifikacji lub z wyksztatceniem zawodowym innym
niz kojarzone z branzg. Zaledwie dwie oferty na 23 przeanalizowane dotyczyty poszukiwania
pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym.



Sposrdod 23 ofert pracy z sektora:

- 2 oferty dotyczyty "specjalisty do spraw odpadow" oraz "kierownika do spraw
gospodarki odpadami", praca biurowa zwigzana z ewidencja odpaddw oraz pracy
z dokumentacjg, nadzor nad prawidfowym gospodarowaniem odpadami, wymagane
wyksztatcenie wyzsze, umowa o prace na okres probny,

- 2 oferty dotyczyty brygadzisty w spalarni odpaddéw oraz brygadzisty-operatora linii
recyklingu nadzorujacych prace zespotow oraz obstuge i serwis maszyn, wymagane
wyksztatcenie zawodowe, 1 umowa na czas okreslony i 1 na czas nieokreslony,

- 19 ofert dotyczyto tadowaczy i sortowaczy odpaddw oraz operatordw linii recyklingu,
brak wymagan w kwestii wyksztatcenia, 8 uméw zlecenie/ o Swiadczeniu ustug,

6 umow na czas okreslony, 4 umowy na okres probny, 1 umowa na czas okre$lony?3.

Nalezy podkresli¢, ze wskazywane przez sektor GO potrzebne kwalifikacje w podstawach
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego sg przyporzagdkowane m.in.
do branz: budowlanej, chemicznej, elektroenergetycznej, elektroniczno-mechatroniczne;j,
mechanicznej, a takze transportu drogowego. Brak na poziomie szkolnictwa zawodowego
wyodrebnienia branzy zwigzanej z gospodarka odpadami czy nawet ochrong srodowiska
(technik inzynierii Srodowiska i melioracji przypisany jest do branzy budowlanej, a technik
ochrony srodowiska do branzy chemicznej). Ten fakt, na co wskazywaty wypowiedzi
respondentow, réwniez powoduje brak kojarzenia mozliwosci pracy w SGO przez osoby
posiadajgce potrzebne kwalifikacje zawodowe. W kolejnych rozdziatach zostata dokonana
analiza efektéw ksztatcenia w przyktadowych kwalifikacjach zawodowych z innych branz pod
katem ich dopasowania do SGO.

FAKTYCZNY STAN SEKTORA | POTRZEBY KRAJOWEJ GOSPODARKI ODPADAMI

Jak wskazano na wstepie, w przypadku sektora gospodarki odpadami podstawowym
dokumentem strategicznym wptywajgcym na kierunki rozwoju sektora odzysku
materiatowego surowcow, a co za tym idzie zmiany w zatrudnieniu jest ,,Mapa drogowa
transformacji w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)”, jak réwniez aktualnie
obowigzujacy Krajowy Plan Gospodarki Odpadami (KPGO) - 2022 z 1 lipca 2016 r. GOZ
stanowi nowy model rozwoju gospodarczego, w ktérym produkty, materiaty oraz surowce
majg pozostawac w gospodarce tak dtugo, jak tylko jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw
winno by¢ zminimalizowane i odchodzi od dotychczasowego modelu gospodarki linearnej,
opierajgcej sie na zasadzie ,wez — wyprodukuj — zuzyj — wyrzuc”.

W ramach przyjetej Mapy drogowej transformacji w kierunku GOZ wskazano 42 dziatania
w 5 gtéwnych obszarach tematycznych:

I.  Zréwnowazona produkcja przemystowa

3 Centralna baza ofert pracy, http://oferty.praca.gov.pl (dostep: 20.05.2020 r.)




II. Zréwnowazona konsumpcja

lll.  Biogospodarka

IV.  Nowe modele biznesowe

V.  Wdrazanie, monitorowanie i finansowanie GOZ.

Powyzsze dziatania polegajg przede wszystkim na dostosowaniu prawa krajowego do
przyjetego kierunku rozwoju. Dotyczy to takich regulacji jak m.in.:

- Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach

— ustawa z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych

- Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi,

- Ustawa z dnia 20 stycznia 2005 r. o recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacji

- Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym

— Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach

- Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej

- Ustawa z dnia 20 lipca 1991 r. o Inspekcji Ochrony Srodowiska

- Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

oraz szeregu innych aktow prawnych powigzanych z powyzszymi regulacjami. Jak wskazujg
respondenci w ramach prowadzonych wywiaddéw, sposéb wdrazania powyzszych zmian
powoduje bardzo duzy chaos, a jakos¢ przygotowywanych regulacji jest oceniana bardzo
nisko i negatywnie wptywa na rozwdj branzy. Ponizej przytoczono jedng z opinii wyrazong
publicznie przez przedstawicieli branzy:

LZajmujqgc sie tylko jedng dziedzing, mozna tatwo zagubic szerszq perspektywe. Dotyczy to
zaréwno przedsiebiorcy, ktdry skupia sie na podstawach swojej dziatalnosci, jak i
ustawodawcy. Ten ostatni zdaje sie bowiem nie obejmowac wzrokiem catej rzeczywistosci
prawno-gospodarczej paristwa, a zatem nie widzi szerokiego zakresu skutkdw, do jakich
prowadzi jego dziatalnos¢. Problem ten dotyczy ustawodawcy niezaleznie od barw
partyjnych, ktore aktualnie przywdziewa, ale i tego, czy obraduje w Warszawie, czy Brukseli.
Chciatoby sie, aby racjonalnos¢ ustawodawcy byfta nie tylko zatozeniem wyktadni prawa, ale
rowniez jego realnq cechq. Tymczasem stajemy w obliczu legislacyjnego pedu, jakby ilos¢
prawa miata wieksze znaczenie od jego jakosci. W konsekwencji wpadamy w putapke
przeregulowania i gdy przychodzi do stosowania prawa, gubimy rzeczy istotne pod nattokiem
tych mniej waznych. Wydaje sie nam, Ze przepis ,,zatatwi sprawe”. Nie zatatwi, bo
przestajemy zauwazac, ze powszechna znajomosc prawa (ktorego nieznajomosc przeciez
szkodzi) to nie rzeczywistosc, ale fikcja prawna. Dlatego ustawodawca powinien bardziej
psychologicznie podchodzi¢ do tworzenia prawa, majgc na uwadze utomnosc natury ludzkiej.
| pamietac przy tym, ze panstwo jest dla obywatela, a nie obywatel dla paristwa.



Z uwagi na powyzsze, wiekszq wage powinno przywiqgzywac sie do zasady pewnosci prawa.
Ma ona bezposredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, poniewaz zapewnia
mozliwosé jej planowania i podejmowania na tej podstawie racjonalnych decyzji. Od
otoczenia prawnego biznesu, ale tez jednostki (pracownika, zleceniobiorcy) zalezy rozwdj
gospodarczy i podejmowanie aktywnosci zawodowej.”*

Temat ten poruszyt réwniez jeden z respondentéw, przedstawiciel przedsiebiorstwa SGO,
w trakcie wywiaddéw, podajgc konkretny przyktad:

- tutaj, i tutaj dochodzimy juz do tematu parnskiego pytania, do sedna pariskiego pytania, jak
nalezy zmienic¢ szkolnictwo, wyksztatcenie, jezeli chodzi o pracownikow dla branzy odpadowej
czy dla branzy recyklingowej. Przede wszystkim ludzie, ktorzy w urzedach decydujg

o przepisach, podejmujq decyzje na podstawie jakichs przepisow, nie majg kompletnie
pojecia na czym polega problematyka branzy odpadowej, gospodarki odpadami, w ogdle. | to
jest, i to jest te problem ostatnich lat, ze przepisy byty niezbedne, dlaczego? Dlatego, ze
ludzie, ktorzy je tworzyli nie mieli Swiadomosci, jak ten rynek w ogdle funkcjonuje. W zwiqgzku
Z tym wydawano masowo pozwolenia na import odpaddw, na ich sktadowanie nie majgc
Swiadomosci funkcjonowania rynku. To znaczy ci ludzie nie wiedzieli po prostu o tym, ze
firma, ktora dzierzawita teren, ogrodzita go i zwozi na niego odpady czy z Polski czy zza
granicy otrzymuje od tego dostawcy odpadow pienigdze. Za przyjecie tych odpadow. Prawo
mowito, Ze do dwdch lat nalezy te odpady poddac recyklingowi albo przekazac do recyklingu,
ale oczywiscie nie byto technologii, ktore by na to pozwalaty. W zwigzku z tym przestepcy, nie
bojmy sie tego sfowa, mieli swiadomos¢ tego, ze jezeli uzyskajg pozwolenie na pobieranie

i sktadowanie odpadow, bedq je mogli naby¢ od wytwdrcy odpaddw, czy zza granicy,
sktadowac na tym sktadowisku, poZniej mijato to 2 lata obowigzkowe, kiedy trzeba byto
wykazac, ze one zostaty poddane utylizacji lub recyklingowi, wydarzat sie pozar. Z drugiej
strony sq przepisy, ktore mowiq o tym, ze na sktadowisko odpadow, na smietnisko nie mozna
wywozi¢ odpadow, ktore majg wartosc energetycznqg wyzszq niz 6 megadzuli na kilogram
suchej masy. Co to oznacza? Ze nawet jezeli dostali 200 euro za przyjecie tony tych odpadéw,
to nie mogli tego odpadu, nawet gdyby 100 euro musieli zaptacic za przyjecie na Smietnisko,
to nie mogli tego zrobic ze wzgledu na wartosc¢ energetycznq. Ale jezeli ten odpad zostat
podpalony, to luka polegata na tym, ze pogorzelisko juz mozna byto wywiezé na Smietnisko,
bez wzgledu na to, jakqg ona ma wartosc, te pozostatosci, jakqg majg wartosc energetyczng

Réwniez w innych wypowiedziach wskazywano na problem braku stabilnosci i ztej jakosci
prawa. Z punktu widzenia rozwoju branzy, jednym z najwiekszych dla niej wyzwan jest
wspotpraca z administracjg publiczng w zakresie stanowienia prawa, jego adekwatnosci do

4 Jedna z opinii dotyczacych jakosci regulacji prawnych na przyktadzie Bazy danych o produktach i
opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO); https://sozosfera.pl/prawo/czy-z-bdo-mozna-wyciagnac-
legislacyjne-wnioski/




problematyki branzy, sposobu jego wdrazania, jak rowniez jakosci decyzji na jego podstawie
wydawanych.

KIERUNKI ZMIAN | ICH FINANSOWANIE

Gospodarka odpadami we wspdtczesnym europejskim rozumieniu to dziatalnos¢
zorientowana gtéwnie na ochrone srodowiska. UE tworzac akty prawne zobowigzuje swoich
cztonkdéw do minimalizowania ilosci sktadowanych odpaddéw. Prowadzi¢ do tego celu majg
dwie drogi. Pierwszg z nich jest zmniejszenie ilosci produkowanych odpaddéw, a druga
odzyskiwanie maksymalnej ilosci surowcow z wytworzonych odpaddw i wprowadzenie ich
do gospodarki ponownie w postaci surowca, budulca, paliwa lub zmieniajac ich funkcje.

Podstawowaq strategig wyznaczajaca kierunki dziatania niezbedne do realizacji w celu
ochrony srodowiska i zapobiezenia negatywnym skutkom zmian klimatycznych jest obecnie
wdrazana Polityka Europejskiego Zielonego tadu®.

Jest to nowa strategia na rzecz wzrostu, ktérej celem jest przeksztatcenie UE w sprawiedliwe
i prosperujace spoteczenstwo zyjgce w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce, ktora w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto

i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow
naturalnych.

Jej celem jest rowniez ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochrona
zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze
Srodowiskiem.

Okreslona w Europejskim Zielonym tadzie transformacja gospodarki UE z myslg
o zréwnowazonej przysztosci dotyczy wszystkich sektoréw gospodarki i obejmuje:

- Bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata 2030 i 2050

- Dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii

- Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym
- Budowanie i remontowanie w sposob oszczedzajgcy energie i zasoby

- Zerowy poziom emisji zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego srodowiska

— Ochrone i odbudowe ekosystemow i bioréznorodnosci

- 0Od pola do stotu — sprawiedliwy, zdrowy i przyjazny sSrodowisku system zywnos$ciowy
- Przyspieszenie przejscia na zrwnowazong i inteligentng mobilnosc.

5 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, Bruksela, dnia 11.12.2019 r. COM(2019) 640 final



Czescig Polityki Europejskiego Zielonego tadu (PEZt) jest réwniez zapewnienie sSrodkéw
w celu wspierania zielonego finansowania i zielonych inwestycji oraz zapewnienia
sprawiedliwej transformacji.

W slad za PEZt aktualizowane i wdrazane sg kolejne strategie, z ktérych najwazniejszg dla
sektora gospodarki odpadami jest ,,Nowy plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy”®. Zapowiada on inicjatywy
w catym cyklu zycia produktéw, dotyczgce na przyktad ich projektowania, promowania
procesoéw gospodarki o obiegu zamknietym, sprzyjania zrownowazonej konsumpcji i dgzenia
do zapewnienia, aby wykorzystywane zasoby byty utrzymywane w gospodarce UE tak dfugo,
jak to mozliwe, rozszerzajac miedzy innymi zakres gospodarki o obiegu zamknietym z lideréw
na podmioty gospodarcze gtéwnego nurtu.

Nowy GOZ wprowadza réwniez srodki ustawodawcze i nie legislacyjne ukierunkowane na
obszary, w ktorych dziatanie na szczeblu UE przynosi rzeczywistg wartos¢ dodang. Najwiecej
istotnych zmian, w szczegdlnosci legislacyjnych bedzie dotyczyto producentdow z takich branz
jak:

- elektronika, baterie, akumulatory,
- pojazdy,

- opakowania,

- tworzywa sztuczne,

- wyroby witdkiennicze,

- budownictwo,

- zywnos¢, woda, sktadniki odzywcze,
- gospodarka odpadami i recykling,
- sektor energetyczny i paliwowy,

- sektor transportowy,

- sektor chemiczny,

- sektor rolny i lesny.

W kontekscie planowanych zmian i dotychczasowych doswiadczen istotnym elementem dla
rozwoju sektora jest sposdb wprowadzania zmian w obszarze legislacji po stronie
administracji publicznej, a umiejetnos¢ przewidywania ich wptywu na rozwdj sektora — po
stronie przedsiebiorcow.

Wdrazanie polityk dotyczacych zmian klimatycznych i ochrony srodowiska wymaga
uruchomienia olbrzymich inwestycji. Zgodnie z szacunkami KE:

6 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego |
Komitetu Regiondw, Bruksela, dnia 11.3.2020 r. COM(2020) 98 final



,Realizacja celdow przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie bedzie wymagata
znacznych inwestycji. Szacuje sie, ze aby osiggngc cele wyznaczone obecnie w zakresie
klimatu i energii na okres do 2030 r., konieczne bedq dodatkowe inwestycje w kwocie 260
mld euro rocznie, czyli okoto 1,5 proc. PKB z 2018 r. Takie inwestycje bedq wymagaty
mobilizacji zarowno sektora publicznego, jak i prywatnego. Na poczgtku 2020 r. Komisja
przedtozy plan inwestycyjny na rzecz zrownowazonej Europy, aby pomoc sprostac potrzebom
w zakresie inwestycji. Na przeciwdziatanie zmianie klimatu nalezy przeznaczyc co najmniej 25
proc. budzetu dtugoterminowego UE. Dalszym wsparciem bedq dziatania Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, ktory petni role europejskiego banku klimatycznego. W 2020 r.
Komisja przedstawi strategie w sprawie zielonego finansowania, aby sektor prywatny wiqczyt
sie w finansowanie zielonej transformacji.””

W celu wspierania wdrazania zmian w sektorze juz w poprzedniej i obecnej perspektywie
finansowej zostato uruchomionych szereg programow na poziomie miedzynarodowym

i krajowym. Planowane sg juz kolejne, z ktdrych mozna pozyskac srodki zarowno na badania
i rozw@j oraz inwestycje w sektorze, jak rowniez rozwoj kompetencji pracownikdw,
adekwatnych do przysztosciowych potrzeb sektora. Zidentyfikowane programy, z ktérych
podmioty funkcjonujgce w sektorze lub dziatajgce na jego rzecz moga lub bedg mogty
korzystac przedstawia ponizsza lista.

1. Programy miedzynarodowe o charakterze przekrojowym:
1.1. Fundusze norweskie i EOG, a tym obszary tematyczne
1.1.1. Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu
1.1.2. Edukacja
1.1.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji
1.1.4. Rozwdj lokalny
2. Programy miedzynarodowe o charakterze badawczo-rozwojowym i inwestycyjnym
2.1. Europejski Bank Inwestycyjny
2.2. LIFE
2.3. LIFE
3. Programy oparte o fundusze unijne i krajowe w Polsce
3.1. Fundusze Strukturalne w Polsce
3.1.1. Program Infrastruktura i Srodowisko
3.1.1.1. 0§ priorytetowa Ochrona Srodowiska
3.1.2. Program Inteligentny Rozwdj
3.1.2.1. Os$ priorytetowa Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa
3.1.2.2. Os$ priorytetowa Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R

7 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip 19 6691




3.1.2.3.  Os$ priorytetowa Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
3.2. GOSPOSTRATEG
3.3. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym:
3.3.1. Usuwanie folii rolniczych i innych odpadéw pochodzacych z dziatalnosci
rolniczej
3.3.2. Racjonalna gospodarka odpadami
3.3.3. Ochrona powierzchni ziemi
3.3.4. Wspotfinansowanie projektow realizowanych w ramach dziatan 2.2i 2.5
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
3.3.5. Usuwanie porzuconych odpadow
4. Programy wspierajgce rozwaj kapitatu ludzkiego
4.1. ERASMUS+
4.1.1. Sojusze narzecz wiedzy
4.1.2. Sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych
4.1.3. Sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych stuzgce projektowaniu i
prowadzeniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
4.1.4. Sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych stuzgce opracowywaniu nowego
podejscia strategicznego (plan dziatania) do kwestii wspdtpracy sektorowej w
zakresie umiejetnosci
4.2. Europejski Fundusz Spoteczny
4.3, EFS+
4.4, Program Wiedza Edukacja Rozwaj
4.4.1. Os priorytetowa Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji
4.5. HORYZONT 2020
4.6. HORYZONT EUROPA

Przedmiotem prac badawczych nie byta ocena jakosci powyzszego wsparcia, na ile ono
faktycznie jest przydatne i wpiera rozwdéj podmiotow w sektorze. Jednak w kazdym

z powyzszych obszardw zidentyfikowano przynajmniej jeden projekt o charakterze
inwestycyjnym i/lub badawczych realizowany w sektorze. Natomiast w trakcie
prowadzonych wywiaddéw przedstawiciele instytucji edukacyjnych wskazywali na mozliwos¢
i korzystanie z programow wspierajgcych realizacje stazy i praktyk (Erasmus+).

Nalezy podkresli¢, ze juz w chwili obecnej sektor gospodarki odpadami boryka sie z brakiem
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Niestety, ten problem ma szanse znacznie sie
pogtebic, jesli personel zatrudniony juz w sektorze oraz szkolnictwo nie dostosujg sie na czas
do nadchodzacych zmian. W zwigzku z transformacjg w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, ktorej sektor jest istotng czescia, pojawia sie zapotrzebowanie na kwalifikacje
zwigzane z nowymi metodami, technologiami oraz narzedziami. Wedtug opisu krajowych



inteligentnych specjalizacji w wersji 6, obowigzujgcego od 1 stycznia 2020 roku, w sektorze
wdrozone powinny zostac:

Nowe, innowacyjne technologie recyklingu odpadow:

- technologie przetwarzania odpadéw metodami: mechanicznymi, termicznymi,
kriogenicznymi, biologicznymi, mikrobiologicznymi, fizycznymi i chemicznymi,

- technologie zabezpieczen proceséw przetwarzania odpaddw,

- technologie przetwarzania odpaddéw, wptywajace na redukcje emisji co2 i innych
gazow cieplarnianych do atmosfery,

- technologie odzysku surowcow deficytowych i krytycznych z odpadéw,

- technologie przetwarzania odpadéw wielomateriatowych, wielowarstwowych
i kompozytowych,

- zagospodarowanie produktow z termicznego przeksztatcania odpadow, miedzy
innymi pirolizy, termolizy, gazyfikacji, technologii plazmowych itp.,

- technologie odzysku, w tym recyklingu metali z odpadow,

- technologie przetwarzania odpaddow poprodukcyjnych i poeksploatacyjnych,

- technologie trudnych do przetwarzania odpadéw pochodzgcych z pojazdow
wycofanych z eksploatacji oraz z ZSEE,

- technologie przetwarzania odpaddw z gdrnictwa surowcéw energetycznych
i nieenergetycznych oraz odpaddéw mineralnych,

- urzadzenia i linie do odzysku, w tym recyklingu odpaddw,

- technologie zagospodarowywania pozyskanych materiatdw z przetworzenia
odpadoéw,

- selektywne procesy technologiczne otrzymywania z odpadoéw
wysokoprzetworzonych zwigzkdéw chemicznych,

- wyroby wielomateriatowe i kompozytowe na bazie odpadéw do wykorzystania
w réznych gateziach gospodarki,

- nowe i ulepszone technologie wykorzystania odpaddéw w postaci popiotéw lotnych,
zuzli, mieszanki popiotowo-zuzlowej i produktéw poreakcyjnych z instalacji
w budownictwie,

- rozwdj energooszczednych instalacji do podsuszania i zagospodarowania frakgcji
biodegradowalnych dla ich dalszego wykorzystywania jako surowca,

- rozwoj, badania i wsparcie infrastruktury do kompostowania: wprowadzenie selekgcji
odpadoéw mokrych biodegradowalnych i wdrozenie technologii procesu
otrzymywania petnowartosciowego kompostu.

Nowe, innowacyjne technologie zagospodarowania surowcow powstajgcych w czesci
osadowej oczyszczalni sciekow.

Nowe, bezpieczne metody unieszkodliwiania odpaddow:

- technologie zabezpieczania odpaddw poprzez mineralizacje, zestalenie i stabilizacje,



- technologie zabezpieczen przed emisjg gazéw, odordow i pyleniem,

- technologie sktadowania odpadéw niemozliwych do zastosowania w innych
procesach zagospodarowania,

- metody wykorzystania mineratéw antropogenicznych w procesie rekultywacji
terendw powydobywczych.®

Poza powyzszymi aspektami, galopujacy rozwadj technologiczny, widoczny we wszystkich
branzach, bedzie prowadzit do dalszego zwiekszenia nacisku na umiejetnosci obstugi
urzadzen, w tym komputerdw i, w zwigzku z tym, pracy z réznymi rodzajami
oprogramowania. Umiejetnosci manualne i sita fizyczna schodzg przez to na dalszy plan.

Biorac pod uwage nacisk potozony na nowe technologie, metody i rozwigzania, konieczne
bedzie dostosowanie kwalifikacji i kompetencji do pracy z nimi. Wymaga to ze strony sektora
szybkiego ich zdefiniowania, komunikowania i dziatan zmierzajacych do przygotowania sie na
te potrzeby ze strony szkolnictwa, a takze ze strony samych pracownikéw, ktorzy, aby
pozostac konkurencyjnymi i kompetentnymi bedg musieli na biezgco uzupetnia¢ wiedze

i umiejetnosci.

8Krajowe Inteligentne Specjalizacje, Ministerstwo Rozwoju, wersja 6, 1 stycznia 2020 r.



DOPASOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ DO POTRZEB KOMPETENCYJNYCH
SEKTORA

Nawigzujac do potrzeb wskazanych przez pracodawcéw w trakcie wywiadoéw oraz
potencjalnych inicjatyw mozliwych do podjecia przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji

w Sektorze Odzysku Materiatowego Surowcdéw ponizej przedstawiona zostafa analiza
efektow ksztatcenia w obszarze szkolnictwa zawodowego w zawodach ujetych w innych
branzach, a wykorzystywanych w SGO. Uporzgdkowanie tego obszaru edukacji, poprzez np.
wyodrebnienie branzy zwigzanej z SGO, jednoznaczne zdefiniowanie kwalifikacji
zawodowych w niej potrzebnych oraz doprecyzowanie efektdw ksztatcenia adekwatnych do
potrzeb branzy mogtoby znaczgco pomédc w pozyskiwaniu pracownikéw. Jednoczesnie
zwiekszytoby rozpoznawalnos¢ SGO jako pracodawcy wsrdd absolwentéw szkoét branzowych
i technikéw, ale takze wsrod osdb poszukujgcych pracy. Jak wskazano w kolejnych
rozdziatach, osoby poszukujgce pracy, mimo dobrej identyfikacji dziatalnosci sektora stabo
identyfikujg jego potrzeby kompetencyjne, praca w nim realizowana kojarzy im sie raczej
negatywnie i nie podejmujg dziatan zmierzajgcych do zatrudnienia sie w nim.

EFEKTY KSZTALCENIA Z OBSZARU SZKOLNICTWA BRANZOWEGO POTRZEBNE
W SGO

Analiza efektow ksztatcenia poszczegdlnych zawoddéw zawartych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 w sprawie podstaw programowych ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych

w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego, pozwala wyrdznié nastepujgce
zawody, jako przydatne w sektorze gospodarki odpadami (Dz. U. z 2019 r. poz. 991):

- mechanik-monter maszyn i urzadzen,

- automatyk,

— operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
- operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych.?

Na chwile obecng w kraju dziata:

- 1914 publicznych szkot branzowych | stopnia,
— 259 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.

Sposrdod nich, w wyzej wymienionych zawodach ksztatca:

- 217 publicznych szkét branzowych | stopnia,
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— 47 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.t?

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz stosunek branzowych szkét publicznych do niepublicznych to
88%/12%, natomiast w przypadku szkot ksztatcgcych w wymienionych wczesniej zawodach
wspotczynnik zmienia sie na 82%/18%. By¢ moze jest to wskazdéwka, ze w sektorze maja juz
miejsce, nie odgoérne, proby powiekszenia bazy edukacyjnej dla zawoddéw, w ktdrych brakuje
wykwalifikowanych pracownikow.

W zawodzie mechanika-montera maszyn i urzadzen ksztatci:

- 224 publiczne szkoty branzowe | stopnia,
- 39 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.

W zawodzie mechanika automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych/ automatyka
ksztatci:

- 36 publicznych szkét branzowych | stopnia,
- 9 niepublicznych szkot branzowych | stopnia.

W zawodzie operatora maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych ksztafci:

- 36 publicznych szkét branzowych | stopnia,
- 8 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.

W zawodzie operatora maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych ksztatci:

- 11 publicznych szkét branzowych | stopnia,
- 8 niepublicznych szkét branzowych | stopnia.l?

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego, (Dz. U.
22019 r. poz. 991), w poszczegdlnych zawodach, w ramach wyodrebnionych branz, efekty
ksztatcenia sg klasyfikowane wedtug obszaréw zawodowych. Ponizej, dla kazdego z zawodow
wymienionych na poczatku rozdziatu, znajduja sie efekty ksztatcenia wyodrebnione ze
wzgledu na potencjalng uzyteczno$¢ w sektorze gospodarki odpadami. Ze wzgledu na
charakter i cel badania, analizie nie podlega jezyk obcy zawodowy. Kompetencje spoteczne
sg wspolne dla wszystkich zawoddw i nie zawierajg elementdéw, ktdre bytyby kluczowe dla
omawianego sektora, i w zwigzku z tym nie zostaty wyszczegdlnione. W ramach
bezpieczenstwa i higieny pracy wyszczegdlnione zostaty tylko elementy typowe dla danego
zawodu, pozostate komponenty sg wspodlne dla wszystkich zawodow i s3 to:

10 Rejestr szkdt i placéwek oéwiatowych, https://rspo.men.gov.pl/
11 Rejestr szkét i placéwek oéwiatowych, https://rspo.men.gov.pl/



postuguje sie terminologig zwigzang z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong
przeciwpozarowga, ochrong srodowiska i ergonomia,

charakteryzuje zadania i uprawnienia instytucji oraz stuzb dziatajgcych w zakresie
ochrony pracy i ochrony srodowiska,

charakteryzuje prawa i obowigzki pracownika oraz pracodawcy w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

okresla skutki oddziatywania czynnikéw szkodliwych na organizm cztowieka,
identyfikuje zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska
zwigzane z wykonywaniem zadan zawodowych,

organizuje stanowisko pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii oraz przepisami
dotyczgcymi bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony
srodowiska,

stosuje srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykonywania zadan
zawodowych,

udziela pierwszej pomocy w stanach nagtego zagrozenia zdrowotnego.!?

Mechanik monter maszyn i urzadzen posiada kwalifikacje w ramach montazu i obstugi

maszyn i urzgdzen, w tym:

montowania maszyn i urzadzen,
obstugiwania maszyn i urzadzen,
instalowania i uruchamiania maszyn i urzadzen.

Efekty ksztatcenia mechanika montera maszyn i urzgdzen przydatne w sektorze dotyczg

wszystkich jego kompetencji zawodowych:

stosuje zasady wykonywania szkicdw oraz rysunkéw technicznych,

postuguje sie dokumentacjg techniczng maszyn i urzadzen,

stosuje materiaty konstrukcyjne, eksploatacyjne i uszczelniajace zgodnie

z wymaganiami eksploatacyjnymi i technologicznymi,

wykonuje potgczenia mechaniczne,

stosuje techniki oraz metody wytwarzania czesci maszyn i urzgdzen,

stosuje prawa i przestrzega zasad mechaniki technicznej,

charakteryzuje uktady elektrotechniki, elektroniki i automatyki przemystowej,
charakteryzuje uktady mechatroniczne konwencjonalne,

stosuje programy komputerowe do wykonywania rysunkéw technicznych i doboru
czesci maszyn i urzadzen,

rozpoznaje wtasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,
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- charakteryzuje procesy eksploatacyjne maszyn i urzadzen,

- okresla przyczyny uszkodzen maszyn i urzadzen,

- dobiera materiaty, narzedzia i przyrzady do rodzaju wykonywanej pracy,

- naprawia elementy i zespoty maszyn i urzadzen,

- instaluje maszyny i urzadzenia na stanowisku pracy,

- reguluje i uruchamia maszyny i urzadzenia,

- ocenia jako$¢ wykonanej obstugi maszyn i urzadzen,

- wykonuje obstuge codzienng oraz konserwacje maszyn i urzadzen,

- rozpoznaje rozwigzania konstrukcyjne maszyn i urzadzen,

- stosuje metody montazu maszyn i urzgdzen,

- dobiera narzedzia, przyrzady i urzgdzenia do rodzaju wykonywanych prac
montazowych,

- przygotowuje czesci maszyn i urzgdzen do montazu,

- ustawia cze$ci maszyn, zespotow i mechanizmow w przyrzadach i uchwytach,

- tgczy czesci maszyn,

- montuje uktady hydrauliczne i pneumatyczne maszyn i urzadzen,

- montuje zespoty i mechanizmy maszyn i urzadzen,

- sprawdza jako$¢ wykonanego montazu maszyn i urzadzen.!3

Automatyk posiada kwalifikacje w ramach montazu, uruchamiania i obstugiwania uktadéw
automatyki przemystowej, w tym:

- montowania uktadéw automatyki przemystowej,
— uruchamiania uktadéw automatyki przemystowej,
- obstugi uktadow automatyki przemystowe;.

Wszystkie efekty ksztatcenia automatyka sg przydatne w sektorze ze wzgledu na
charakterystyke pracy tego zawodu, tj. montaz, uruchamianie oraz obstuge urzadzen:

- rozrdznia pojecia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong
przeciwpozarowg, ochrong srodowiska i ergonomig oraz ochrong antystatyczng,

- stosuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, ochrony
antystatycznej i ochrony srodowiska,

- organizuje stanowisko pracy podczas wykonywania zadan zawodowych zgodnie
z wymaganiami ergonomii przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej ochrony antystatycznej i ochrony srodowiska,

- postuguje sie pojeciami z dziedziny elektrotechniki i elektroniki,

- charakteryzuje zjawiska zwigzane z prgdem statym i przemiennym,

- interpretuje wielkosci fizyczne zwigzane z pragdem statym i przemiennym,
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wykonuje pomiary wielkosci elektrycznych,

stosuje prawa elektrotechniki do obliczania wartosci wielkosci elektrycznych,
postuguje sie schematami ideowymi i montazowymi uktadéw elektrycznych

i elektronicznych,

postuguje sie rysunkami technicznymi schematycznymi, ztozeniowymi i montazowymi
uktadow automatyki przemystowej,

wykonuje rysunki techniczne schematyczne, ztozeniowe i montazowe uktadow
automatyki przemystowej z wykorzystaniem specjalistycznych programow
komputerowych,

rozroznia czesci urzadzen i uktadow automatyki przemystowej,

wykonuje obrobke reczng czesci urzgdzen automatyki przemystowej,

postuguje sie dokumentacjg techniczng maszyn i urzadzen,

opisuje uktady sterowania stosowane w uktadach automatyki przemystowej,
obstuguje sterowniki PLC,

postuguje sie pojeciami z dziedziny pneumatyki i hydrauliki,

rozpoznaje wtasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,

rozréznia elementy i urzadzenia automatyki przemystowej na podstawie wygladu
i oznaczen,

klasyfikuje elementy i urzagdzenia automatyki przemystowej na podstawie schematu,
okresla funkcje i zastosowanie elementéw i urzgdzen automatyki przemystowej,
dobiera narzedzia i materiaty do montazu mechanicznego urzadzen automatyki
przemystowej,

montuje urzagdzenia automatyki przemystowej zgodnie z dokumentacjg techniczng,
dobiera kable i przewody elektryczne, pneumatyczne i hydrauliczne do wykonania
instalacji,

wykonuje potaczenia elektryczne, pneumatyczne i hydrauliczne na podstawie
dokumentacji technicznej,

wykonuje potfaczenia elementdw i urzadzen automatyki przemystowej,

wykonuje podfaczenie urzadzen automatyki przemystowej do instalacji zasilajacej,
wykonuje pomiary parametréw kabli i przewodow instalacji,

okresla zasady montazu elementdéw i urzgdzen automatyki przemystowej na
przyfaczach procesowych roztgcznych wykonuje dokumentacje powykonawczg,
konfiguruje urzadzenia automatyki przemystowej na podstawie dokumentacji
technicznej,

uruchamia urzadzenia i uktady automatyki przemystowej,

dobiera przyrzady do wykonania pomiarow sprawdzajgcych poprawnosc¢ dziatania
uktadéw automatyki przemystowej,

wykonuje pomiary parametréw procesowych uktadéw automatyki przemystowej,
sprawdza poprawnos¢ dziatania uktadéw automatyki przemystowej,



- postuguje sie narzedziami do obstugi uktadéw automatyki przemystowej.*

Operator maszyn i urzgdzen do przetworstwa tworzyw sztucznych posiada kwalifikacje
w ramach obstugi maszyn i urzadzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych, w tym:

- uzytkowania maszyn, urzadzen i narzedzi stosowanych w procesie przetworstwa
tworzyw sztucznych,
- wytwarzania wyrobdw z tworzyw sztucznych.

Wszystkie efekty ksztatcenia operatora maszyn i urzadzen do przetwérstwa tworzyw
sztucznych sg przydatne w sektorze ze wzgledu na charakterystyke pracy tego zawodu, tj.
montaz, uruchamianie oraz obstuge urzadzen do przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz
wytwarzania wyrobow z tworzyw sztucznych:

- sporzadza rysunki techniczne, zachowujgc zasady ich sporzadzania,

- postuguje sie dokumentacjg techniczng maszyn i urzadzen,

- okresla czesci i funkcje maszyn i urzadzen,

- okresla rodzaje pofaczen i technologie ich wykonywania,

— opisuje zasady tolerancji i pasowan,

- charakteryzuje materiaty konstrukcyjne,

- rozréznia materiaty eksploatacyjne i pomocnicze stosowane w budowie maszyn,

- dobiera sposoby transportu wewnetrznego i sktadowania materiatow, surowcow
i podzespotéw produkcyjnych oraz odpadow,

- identyfikuje procesy powstawania korozji i metody zabezpieczania przed nig
elementédw maszyn i urzadzen,

- opisuje techniki i metody wytwarzania cze$ci maszyn i urzadzen,

- wykonuje pomiary warsztatowe,

- stosuje metody kontroli jakosci wykonanych prac,

- rozpoznaje wiasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,

- opisuje technologie ksztattowania wyrobdow z tworzyw sztucznych,

- charakteryzuje narzedzia do obrdbki recznej, mechanicznej, spajania i plastycznego
ksztattowania tworzyw sztucznych,

- wykonuje operacje obrdbki recznej, mechanicznej, spajania i plastycznego
ksztattowania tworzyw sztucznych,

- stosuje programy do komputerowego wspomagania projektowania i sporzgdzania
dokumentacji,

- charakteryzuje maszyny i urzagdzenia do przetwdrstwa tworzyw sztucznych i ich
zastosowanie,
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- postuguje sie narzedziami i oprzyrzgdowaniem maszyn do wytwarzania wyrobow
z tworzyw sztucznych,

- postuguje sie schematami uktadéw mechanicznych, elektrycznych, hydraulicznych
i pneumatycznych,

— ocenia stan techniczny maszyn, urzadzen i narzedzi do przetwdrstwa tworzyw
sztucznych,

- dokonuje montazu oprzyrzgdowania maszyn i urzagdzen do przetwoérstwa tworzyw
sztucznych,

- przygotowuje maszyny i urzadzenia do produkcji wyrobdow z tworzyw sztucznych,

- dokonuje przegladdéw technicznych konserwacji i napraw maszyn i urzgdzen do
przetworstwa tworzyw sztucznych,

- charakteryzuje wtasciwosci tworzyw sztucznych okresla dodatki stosowane
w procesach przetwdrstwa tworzyw sztucznych i ich wptyw na wtasciwosci wyrobdéw,

- przygotowuje surowce, dodatki i Srodki pomocnicze do produkcji wyrobdéw z tworzyw
sztucznych,

- okresla parametry technologiczne procesow przetwadrstwa tworzyw sztucznych na
podstawie dokumentacji technologicznej,

- obstuguje maszyny i urzagdzenia stosowane w procesach wytwarzania wyrobéw
z tworzyw sztucznych,

- wskazuje zaktdcenia w procesach wytwarzania wyrobow z tworzyw sztucznych,

- postuguje sie przyrzagdami kontrolno-pomiarowymi podczas wytwarzania wyrobow
z tworzyw sztucznych,

- ocenia jako$¢ wyrobdéw z tworzyw sztucznych,

- wykonuje czynnosci zwigzane z obrébka wykanczajaca, znakowaniem oraz
pakowaniem wyrobdw z tworzyw sztucznych,

- dokumentuje przebieg i parametry procesow wytwarzania wyrobéw z tworzyw
sztucznych,

- segreguje odpady technologiczne i produkcyjne.’®

Operator maszyn i urzgdzen do robdt ziemnych i drogowych posiada kwalifikacje w ramach
eksploatacji maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych, w tym:

- obstugiwania maszyn i urzadzen stosowanych w robotach ziemnych i drogowych,

- wykonywania czynnosci zwigzanych z konserwacjg maszyn i urzgdzen drogowych,

- wykonywania robét zwigzanych z budowag droég i drogowych obiektéw inzynieryjnych
oraz typowych budowli ziemnych,
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- wykonywania robét zwigzanych z utrzymaniem droég i drogowych obiektow
inzynieryjnych, w tym robét ziemnych oraz zwigzanych z wbudowywaniem mieszanek
mineralno-asfaltowych.

Przydatne w sektorze efekty ksztatcenia operatora maszyn i urzagdzen do robdét ziemnych
i drogowych to obstugiwanie i konserwacja maszyn i urzgdzen stosowanych w robotach
ziemnych:

- charakteryzuje maszyny stosowane w robotach ziemnych, w tym maszyny, ktére
mogg obstugiwacé wytgcznie osoby posiadajgce uprawnienia operatora,

- charakteryzuje budowe maszyn do robdt ziemnych i ich zespotdw roboczych,

- charakteryzuje rodzaje i uktady napedowe stosowane w maszynach do robot
ziemnych,

- ocenia stan techniczny maszyny oraz czynnikdw majacych wptyw na proces
zuzywania sie maszyn do robot ziemnych,

- opisuje ogodlng budowe i zasady pracy koparek jednonaczyniowych kotowych
i ggsienicowych,

- wykonuje obstuge codzienng oraz transportowg koparki jednonaczyniowej,

- charakteryzuje budowe i zasady pracy tadowarek jednonaczyniowych,

- wykonuje obstuge codzienng oraz transportowg tadowarki jednonaczyniowej,

- charakteryzuje techniki pracy koparka jednonaczyniowg przedsiebierng oraz
podsiebierng,

- charakteryzuje prace koparkami,

- wykonuje czynnosci zwigzane z technikami pracy fadowarek jednonaczyniowych,

- okresla warunki wspétpracy fadowarki jednonaczyniowej z innymi maszynami
i Srodkami transportowymi.®

EFEKTY KSZTALCENIA NA POZIOMIE TECHNIKUM POTRZEBNE W SGO

Analiza efektow ksztatcenia poszczegdlnych zawoddw zawartych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 w sprawie podstaw programowych ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych

w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego, pozwala wyrdznié nastepujgce
zawody, jako przydatne w sektorze gospodarki odpadami (Dz. U. z 2019 r. poz. 991):

- technik ochrony $rodowiska,

- technik automatyk,

- technik inzynierii Srodowiska i melioraciji,
- technik technologii chemicznej,
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- technik urzadzen dzwigowych.’
Na chwile obecng w kraju dziata:

- 1797 publicznych technikéw,
— 274 niepubliczne technika.

Sposrdod nich, w wyzej wymienionych zawodach ksztatcg:

— 209 publicznych technikow,
- 13 niepublicznych technikéw.8

Proporcje i liczebnos$¢ sg podobne do zaobserwowanych w szkolnictwie branzowym, jezeli
chodzi o ksztatcenie zawodow potrzebnych w sektorze.

W zawodzie technika ochrony srodowiska ksztatci:

— 146 publicznych technikow,
- 10 niepublicznych technikéw.

W zawodzie technika automatyka ksztafci:

- 65 publicznych technikéw,
- 3 niepubliczne technika.

W zawodzie technika inzynierii sSrodowiska i melioracji ksztatci:

- 34 publiczne technika,
- 2 niepubliczne technika.

W zawodzie technika technologii chemicznej ksztatci:
- 22 publiczne technika.

W zawodzie technika urzadzen dzwigowych ksztafci:
- 12 publicznych technikéw.®

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego, (Dz. U.
22019 r. poz. 991), w poszczegdlnych zawodach, w ramach wyodrebnionych branz, efekty
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ksztatcenia sg klasyfikowane wedtug obszarow zawodowych. Ponizej, dla kazdego z zawodow
wymienionych na poczatku rozdziatu, znajduja sie efekty ksztatcenia wyodrebnione ze
wzgledu na potencjalng uzyteczno$¢ w sektorze gospodarki odpadami. Ze wzgledu na
charakter i cel badania, analizie nie podlega jezyk obcy zawodowy. Kompetencje spoteczne
sg wspolne dla wszystkich zawoddéw i nie zawierajg elementdéw, ktdre bytyby kluczowe dla
omawianego sektora, i w zwigzku z tym nie zostaty wyszczegdlnione. W ramach
bezpieczenstwa i higieny pracy wyszczegdlnione zostaty tylko elementy typowe dla danego
zawodu, pozostate komponenty sg wspodlne dla wszystkich zawodow i s3 to:

- postuguje sie terminologig zwigzang z bezpieczefnstwem i higieng pracy, ochrong
przeciwpozarowa, ochrong srodowiska i ergonomia,

- charakteryzuje zadania i uprawnienia instytucji oraz stuzb dziatajgcych w zakresie
ochrony pracy i ochrony srodowiska,

- charakteryzuje prawa i obowigzki pracownika oraz pracodawcy w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

- okresla skutki oddziatywania czynnikow szkodliwych na organizm cztowieka,

- identyfikuje zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska
zwigzane z wykonywaniem zadan zawodowych,

- organizuje stanowisko pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii oraz przepisami
dotyczgcymi bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony
srodowiska,

- stosuje srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykonywania zadan
zawodowych,

- udziela pierwszej pomocy w stanach nagtego zagrozenia zdrowotnego.?°

Ponadto, poziom IV PRK zaktada posiadanie kwalifikacji, w ramach rozwiniecia tego samego
zawodu, poziomu lll PRK, dla przyktadu, technik automatyk posiada wszystkie kwalifikacje
automatyka.

Technik ochrony srodowiska posiada kwalifikacje w ramach oceny stanu srodowiska,
planowania i realizacji zadan w ochronie $rodowiska w tym:

- monitorowania poziomu zanieczyszczen powietrza, wod i gleb,
- oceny stanu powietrza, wéd i gleb,

- planowania i prowadzenia gospodarki odpadami,

- planowania i realizacji dziatan na rzecz ochrony $rodowiska.
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Przydatne w sektorze efekty ksztatcenia dotyczg podstaw ochrony srodowiska,

monitorowania oraz oceny stopnia zanieczyszczenia wod i gleb:

okresla rodzaje zanieczyszczen Srodowiska,

przestrzega zasad wykonywania rysunkéw technicznych oraz szkicow rysunkowych,
stosuje przepisy prawa dotyczace ochrony i ksztattowania srodowiska,

stosuje programy komputerowe wspomagajgce wykonywanie zadan zawodowych,
rozpoznaje wtasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,

oblicza emisje zanieczyszczen srodowiska,

okresla warunki uzyskania zgdd i pozwolen na podstawie przepisdw prawa
dotyczgcych ochrony srodowiska,

charakteryzuje racjonalng gospodarke odpadami komunalnymi,

charakteryzuje racjonalng gospodarke odpadami przemystowymi.?

Technik automatyk posiada kwalifikacje automatyka oraz kwalifikacje w ramach eksploatacji

uktadow automatyki przemystowej w tym:

organizowania prac zwigzanych z konserwacjg, diagnostyka i naprawg uktadow
automatyki przemystowej,

wykonywania czynnosci zwigzanych z konserwacjg uktadéw automatyki
przemystowej,

wykonywania czynnosci zwigzanych z diagnostyka i naprawg uktadow automatyki
przemystowe;j.

Wszystkie efekty ksztatcenia technika automatyka sg przydatne w sektorze ze wzgledu na

charakterystyke pracy tego zawodu, tj. montaz, uruchamianie oraz obstuge urzadzen:

rozroznia pojecia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong
przeciwpozarowg, ochrong antystatyczng, ochrong srodowiska i ergonomig,
stosuje zasady bezpieczenistwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, ochrony
antystatycznej i ochrony srodowiska,

organizuje stanowisko pracy podczas wykonywania zadan zawodowych zgodnie z
wymaganiami ergonomii, przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej, ochrony antystatycznej i ochrony srodowiska,

przewiduje zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska
zwigzane z wykonywaniem zadan zawodowych,
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- postuguje sie schematami ideowymi i montazowymi uktadow automatyki
przemystowej,

- postuguje sie dokumentacjg techniczng uktadéw automatyki przemystowej,

- wykonuje okresowe przeglady oraz konserwacje uktadéw automatyki przemystowej
na podstawie dokumentacji technicznej,

- wykonuje pomiary parametrow uktadow automatyki przemystowej zgodnie
z dokumentacjg techniczng,

- przeprowadza testy uktadéw automatyki przemystowej,

- ocenia stan techniczny uktadéw automatyki przemystowej,

- wykonuje pomiary sygnatéw sterujacych w uktadach regulacji i sterowania,

- ocenia stan techniczny uktadoéw automatyki przemystowej na podstawie wykonanych
pomiaréw i wytycznych zawartych w dokumentacji technicznej,

- lokalizuje uszkodzenia w uktadach automatyki przemystowej,

- okresla rodzaj i zakres napraw ukfadéw automatyki przemystowej,

- dobiera narzedzia do wykonania napraw ukfadéw automatyki przemystowej,

- dobiera podzespoty do napraw uktadéw automatyki przemystowej,

- wymienia uszkodzone elementy w uktadach automatyki przemystowe;j,

- sprawdza poprawnosc dziatania uktadéw automatyki przemystowej,

- prowadzi biezgcg dokumentacje eksploatacyjng uktadéw automatyki przemystowej.??

Technik inzynierii sSrodowiska i melioracji posiada kwalifikacje w ramach organizacji
i prowadzenie robot zwigzanych z budowg obiektdéw inzynierii sSrodowiska w tym:

- organizowania i prowadzenia robdt zwigzanych z budowga obiektédw gospodarki
odpadami,
- planowania i realizacji dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Przydatne w sektorze efekty ksztatcenia dotyczg robdt zwigzanych z budowg i utrzymaniem
obiektéw gospodarki odpadami:

- przestrzega zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej,
ochrony srodowiska podczas transportowania, sktadowania i magazynowania
materiatow i wyrobow, zabezpieczania terenu budowy oraz wykonywania robét
regulacyjnych i hydrotechnicznych,

- okresla zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska zwigzane
z wykonywaniem zadan zawodowych,

- przestrzega zasad transportu oraz magazynowania materiatéw, narzedzi i sprzetu,

- wykonuje rysunki techniczne oraz szkice rysunkowe,

- stosuje programy komputerowe wspomagajace wykonywanie zadan zawodowych,
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- rozpoznaje wiasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,

— okresla zasady gospodarki odpadami,

- rozpoznaje obiekty zwigzane z przetwarzaniem odpaddw,

- postuguje sie przepisami prawa, dokumentacjg projektowa, normami, katalogami
oraz instrukcjami dotyczgcymi budowy obiektow przetwarzania odpadow,

- organizuje roboty zwigzane z budowg obiektéw przetwarzania odpaddw,

- organizuje roboty zwigzane z utrzymaniem obiektéw przetwarzania odpadéw.?3

Technik technologii chemicznej posiada kwalifikacje w ramach eksploatacji maszyn
i urzagdzen przemystu chemicznego oraz organizacji i kontrolowania procesow
technologicznych w przemysle chemicznym w tym:

- wytwarzania potproduktéw i produktow chemicznych,

- uzytkowania maszyn i urzgdzen przemystu chemicznego,

- kontrolowania przebiegu procesdw technologicznych przemystu chemicznego,
- przygotowania proceséw technologicznych,

- kontrolowania proceséw technologicznych,

- wykonywania badan laboratoryjnych w przemysle chemicznym.

Przydatne w sektorze efekty ksztatcenia dotyczg wszystkich kwalifikacji technika technologii
chemicznej:

- stosuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisy prawa dotyczace ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska w przemysle chemicznym,

- klasyfikuje metody pomiarowe stosowane w badaniach laboratoryjnych i procesach
przemystowych,

- przestrzega zasad wdrazania i funkcjonowania systemow akredytacji urzadzen
technicznych i certyfikacji systemow zarzadzania,

- stosuje programy komputerowe wspomagajace wykonywanie zadan zawodowych,

- rozpoznaje wiasciwe normy i procedury oceny zgodnosci podczas realizacji zadan
zawodowych,

- sporzadza szkice i rysunki techniczne czesci maszyn i urzadzen stosowanych w
przemysle chemicznym,

- postuguje sie pojeciami z zakresu mechaniki technicznej i elektrotechniki w przemysle
chemicznym,

- opisuje wiasciwosci materiatéw stosowanych w konstrukcji maszyn i urzadzen
w przemysle chemicznym,

- klasyfikuje elementy konstrukcyjne maszyn i urzadzen w przemysle chemicznym,
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charakteryzuje rodzaje i zastosowanie maszyn i urzgdzen w przemysle chemicznym,
okresla stan techniczny maszyn i urzgdzen stosowanych w przemysle chemicznym,
wykonuje prace zwigzane z konserwacjg i przygotowaniem do remontéw biezacych
armatury, maszyn i urzadzen,

uzytkuje maszyny i urzgdzenia stosowane w procesach jednostkowych i ciggach
technologicznych w przemysle chemicznym,

wykorzystuje maszyny i urzadzenia do transportu i dozowania mediow
technologicznych,

wykonuje czynnosci zwigzane z pakowaniem oznakowaniem i przechowywaniem
substancji niebezpiecznych i ich mieszanin stosowanych w przemysle chemicznym,
postuguje sie schematami ideowymi i technologicznymi procesow wytwarzania
potproduktow i produktdéw stosowanych w przemysle chemicznym,

wykonuje czynnosci zwigzane z wytwarzaniem potproduktéw i produktow
stosowanych w przemysle chemicznym zgodnie z zasadami technologicznymi,
przygotowuje roztwory i mieszaniny na podstawie norm i procedur technologicznych,
pobiera prébki materiatow do kontroli ruchowej i miedzyoperacyjne;j,

stosuje przyrzady kontrolno-pomiarowe stosowane w przemysle chemicznym,
stosuje ukfady automatyki przemystowej stosowane w procesach technologicznych
przemystu chemicznego,

dokumentuje przebieg i wyniki monitoringu proceséw technologicznych przemystu
chemicznego,

opisuje procesy technologiczne przemystowej syntezy nieorganicznej, organiczne;j

i przetwoérstwa petrochemiczno-rafineryjnego,

sporzadza bilanse materiatowe i energetyczne proceséw technologicznych,

dobiera maszyny i urzagdzenia do proceséw wytwarzania potproduktow i produktow
chemicznych,

charakteryzuje stanowiska obstugi ciggu technologicznego,

monitoruje wykonywanie pomiaréw parametréw proceséw technologicznych,
monitoruje przebieg procesdow produkcyjnych na podstawie wynikéw pomiaréw
parametréow oraz analiz ruchowych i miedzyoperacyjnych,

przestrzega zasad racjonalnej gospodarki czynnikami energetycznymi podczas
produkcji,

charakteryzuje prace zespotdw nadzorujacych procesy technologiczne,

monitoruje przestrzeganie procedur systemu jakosci i stosowanie przepiséw prawa
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony
Srodowiska w procesie produkcyjnym,

sporzadza dokumentacje przebiegu procesu produkcyjnego,

pobiera prébki substancji gazowych, ciektych i statych do badan laboratoryjnych,
przygotowuje prébki do badan laboratoryjnych,

klasyfikuje metody analityczne stosowane w badaniach laboratoryjnych,
przygotowuje odczynniki chemiczne do badan laboratoryjnych,



- wykonuje badania wtasciwosci fizycznych i fizykochemicznych surowcow,
potproduktow, produktdw i materiatdw pomocniczych przemystu chemicznego,

- wykonuje analizy jakosciowe i ilosciowe surowcow, potproduktédw, produktédw
i materiatéw pomocniczych przemystu chemicznego,

- ocenia jakos¢ surowcow, potproduktow, produktdow i materiatdw pomocniczych
przemystu chemicznego na podstawie wynikéw badan laboratoryjnych,

- wykonuje czynnosci zwigzane z kalibracja i konserwacjg sprzetu i aparatury
laboratoryjnej,

- prowadzi dokumentacje badan laboratoryjnych surowcéw, potproduktéw,
produktow i materiatébw pomocniczych przemystu chemicznego.?*

Technik urzadzen dzwigowych posiada kwalifikacje w ramach montazu urzadzen dzwigowych
oraz obstugi i konserwacji urzgdzen dzwigowych w tym:

- przewiduje zagrozenia dla zdrowia i Zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska
zwigzane z wykonywaniem zadan zawodowych,

- montowania podzespotéw mechanicznych i hydraulicznych urzgdzen dzwigowych,

- montowania podzespotow elektrycznych i elektronicznych urzadzen dzwigowych,

- montowania obwoddw elektrycznych i hydraulicznych urzadzen dzwigowych,

- organizowania prac zwigzanych z montazem urzadzen dzwigowych,

- wykonywania czynnosci zwigzanych z obstugg i konserwacjg urzgdzen dzwigowych,

- organizowania prac zwigzanych z obstuga i konserwacjg urzadzen dzwigowych.

Przydatne w sektorze efekty ksztatcenia dotyczg wszystkich kwalifikacji technika technologii
chemiczne;j:

- rozréznia elementy obwodow elektrycznych,

- charakteryzuje zjawiska zwigzane z prgdem i napieciem elektrycznym oraz polem
magnetycznym,

- charakteryzuje elementy elektroniki analogowej i cyfrowej,

- charakteryzuje maszyny elektryczne i instalacje elektryczne,

- obstuguje uktady automatyki,

- wykonuje pomiary wielkosci elektrycznych w obwodach elektrycznych i analogowych
uktadach elektronicznych,

- charakteryzuje wtasciwosci materiatéw konstrukcyjnych i eksploatacyjnych
wykorzystywanych w urzgdzeniach dzwigowych,

- wykonuje potaczenia mechaniczne uktadow elektrycznych i elektronicznych, w tym
potgczenia lutowane,

- wykonuje obrébke reczng czesci urzadzen dzwigowych,
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charakteryzuje narzedzia, przyrzady i urzgdzenia do wykonania prac z zakresu obrdbki
maszynowej,

wykonuje pomiary warsztatowe czesci urzgdzen dzwigowych, przeprowadza

w trakcie montazu pomiary szybdw i maszynowni oraz pomiary potozenia zespotow,
charakteryzuje typowe wielkosci tolerancji i pasowan,

stosuje prawa mechaniki i hydrauliki do obliczania parametréw urzgdzen
dzwigowych,

sporzadza rysunki techniczne,

rozpoznaje wtasciwe normy, regulacje prawne i procedury oceny zgodnosci dotyczace
urzadzen dzwigowych,

charakteryzuje urzgdzenia dZzwigowe,

charakteryzuje budowe dzwigdéw osobowych, towarowych, towarowych matych,
budowlanych oraz schoddéw i chodnikéw ruchomych z napedem elektrycznym

i hydraulicznym,

charakteryzuje zasade dziatania dzwigdw osobowych, towarowych, towarowych
matych, budowlanych oraz schoddw i chodnikéw ruchomych z napedem
elektrycznym i hydraulicznym,

charakteryzuje budowe i funkcje podzespotdw mechanicznych i hydraulicznych
urzadzen dzwigowych,

ocenia zgodnos¢ warunkdw w miejscu montazu z dokumentacjg techniczng,
charakteryzuje metody zabezpieczania miejsc montazu urzadzen dzwigowych,
montuje podzespoty mechaniczne urzadzen dzwigowych,

charakteryzuje budowe, funkcje i zasady dziatania podzespotdw elektrycznych

i elektronicznych urzadzen dzwigowych, takich jak: dzwigi osobowe, towarowe

i towarowe mate, budowlane oraz schody i chodniki ruchome,

charakteryzuje przewody i kable stosowane w uktadach zasilania i sterowania
urzadzen dzwigowych,

charakteryzuje uktady zasilania i zabezpieczen oraz sterowania urzadzen dzwigowych,
montuje uktady zasilania, zabezpieczen, sterowania i regulacji urzadzen dzwigowych,
wykonuje czynnosci zwigzane z uruchomieniem urzadzen dzwigowych po montazu,
charakteryzuje obowigzki pracownika obstugujgcego urzagdzenie dzwigowe
wymagajgce obstugi,

obstuguje urzadzenie dzwigowe zgodnie z instrukcjg obstugi,

stosuje metody eliminacji lub minimalizacji zagrozen zwigzanych z obstugg urzadzen
dzwigowych,

planuje prace konserwacyjne urzadzen dzwigowych,

kalkuluje koszty wykonania prac konserwacyjnych,

organizuje stanowisko pracy zwigzane z przeprowadzaniem konserwacji urzagdzen
dzwigowych,

stosuje metody eliminacji lub minimalizacji zagrozen zwigzanych z konserwacja
urzadzen,



postuguje sie dokumentacjg techniczng dotyczgcg konserwacji urzadzen dzwigowych,
dokonuje biezgcych przegladow konserwacyjnych urzadzen dzwigowych,

lokalizuje i usuwa usterki urzgdzen dzwigowych,

przeprowadza wymiane uszkodzonych elementéw urzgdzen dzwigowych,

kontroluje parametry techniczne i eksploatacyjne urzgdzen dzwigowych,

wykonuje czynnosci zwigzane z badaniami technicznymi urzgdzen dzwigowych,
prowadzi dokumentacje zwigzang z konserwacjg urzgdzen dzwigowych.?®

EFEKTY UCZENIA SIE W SZKOLNICTWIE WYZSZYM DEDYKOWANE SGO

Analiza programow ksztatcenia réznych uczelni pozwala na wyszczegélnienie kierunkdéw

studiow, ktérych absolwenci posiadajg wiedze i umiejetnosci potrzebne w sektorze

gospodarki odpadami. Wspomniane kierunki studiow to:

inzynieria Srodowiska,

ochrona srodowiska,

ochrona i inzynieria srodowiska przyrodniczego,
inzynieria ekologiczna,

gospodarka odpadami.?®

Na chwile obecng w kraju dziata:

35 uczelni ksztatcgcych na kierunku inzynieria Srodowiska,

25 uczelni ksztatcgcych na kierunku ochrona srodowiska,

1 uczelnia ksztatcgca na kierunku ochrona i inzynieria sSrodowiska przyrodniczego,
2 uczelnie ksztatcgce na kierunku inzynieria ekologiczna,

1 uczelnia ksztatcgca na kierunku gospodarowanie zasobami i odpadami.?’

Zgodnie z programami wymienionych kierunkow studiow na réznych uczelniach mozna

wyroéznic¢ nastepujgce efekty ksztatcenia istotne z punktu widzenia sektora gospodarki

odpadami:

znajomos¢ podstawowych zagadnien dotyczgcych struktury, mechanizmu i funkcji
procesow zyciowych organizmow na réznych poziomach organizacji, struktury
ekosystemow, ich klasyfikacji i funkcjonowaniu,

posiadanie wiedzy na temat gtéwnych czynnikéw srodowiskowych wywierajgcych
wptyw na rozmieszczenie organizmoéw, zjawisk powodujgcych degradacje chemiczng,

ZRozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego, Dz. U. z 2019 r. poz. 991

26Bibliografia: sylabusy, programy ksztatcenia (uchwata senatu uczelni/plan/efekty ksztatcenia/program
studiow), pozycje 144 - 224

27 Baza wiedzy na temat instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki - rad-on,
https://radon.nauka.gov.pl/baza-wiedzy



biologiczng i fizyczng Srodowiska naturalnego oraz metod jego ochrony przed tego
typu zagrozeniami,

posiadanie wiedzy na temat poziomow organizacji zycia, bioréznorodnosci
biologicznej i wzajemnego oddziatywanie organizmow ze Srodowiskiem,
znajomos¢ wiasciwosci pierwiastkow, wybranych zwigzkéw chemicznych
(nieorganicznych i organicznych) i standw materii oraz podstawowych typow reakcji
chemicznych i zasad obliczert chemicznych,

znajomosc¢ najwazniejszych zwigzkéw organicznych wystepujacych w przyrodzie oraz
ich wtasciwosci i funkcji biologicznych, znajomos¢ podstawowych proceséw
biochemicznych, w tym szlakdw metabolicznych,

znajomos¢ podstawowych czynnikow i proceséw glebotwodrczych, najwazniejszych
wiasciwosci gleb i ich podstawowych funkcji uzytkowych i ekologicznych, podstaw
systematyki i waloryzacji gleb,

znajomosc¢ zagadnien w zakresie matematyki, fizyki i chemii, niezbednych do opisu
zjawisk i procesoéw fizycznych wystepujgcych w gospodarowaniu zasobami

i odpadami,

znajomosc strategii ochrony przyrody w Polsce i Unii Europejskiej, pojecia
zrownowazonego rozwoju,

posiadanie podstawowej wiedzy w zakresie technologii ochrony srodowiska

w zakresie gospodarki odpadami,

posiadanie podstawowej wiedzy w zakresie technologii informacyjnych pozwalajgca
na opisywanie i interpretowanie zjawisk i procesow zachodzgcych w srodowisku,
znajomosc¢ najwazniejszych mechanizmow ekonomicznych w zakresie ochrony
srodowiska,

posiadanie wiedzy z zakresu mechaniki technicznej i wytrzymatosci materiatéw
niezbednej w projektowaniu urzadzen,

znajomosc i zrozumienie podstawowych procesow zachodzgcych w cyklu zycia
urzadzen, obiektéw i systemdw technicznych,

posiadanie aktualnej wiedzy z zakresu wykorzystania materiatéw znajdujacych
zastosowanie w technologiach, trendéw rozwojowych w inzynierii materiatowej oraz
cyklu zycia urzadzen i systeméw technicznych,

znajomos¢ wybranych programdéw komputerowych wspomagajgcych
gospodarowanie zasobami i odpadami,

znajomosc rozwigzan technicznych i organizacyjnych w zakresie gospodarowania
zasobami i odpadami, recyklingu i sktadowania odpadéw,

znajomos¢ najnowszych metod i trendéw w gospodarowaniu odpadami,
znajomos¢ uwarunkowan ekonomicznych i etycznych w zakresie gospodarowania
zasobami i odpadami,

znajomosc i zrozumienie zasad geometrii wykreslnej i rysunku technicznego
dotyczace tworzenia i odczytu utwordw inzynierskich, a takze ich sporzadzania

z wykorzystaniem narzedzi dostepnych w programach komputerowych,



- znajomos¢ podstawowych regulacji prawnych i ekonomicznych w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, badawczej, oraz zarzgdzania jakoscig i Srodowiskiem,

- posiadanie wiedzy zwigzanej z toksycznym oddziatywaniem zwigzkéw chemicznych,
na elementy srodowiska naturalnego,

- zdolnos¢ interpretacji podstawowego ustawodawstwa dotyczgcego ochrony
Srodowiska,

- postugiwanie sie wtasciwie dobranymi metodami i urzgdzeniami umozliwiajgcymi
analizy symulacyjne i pomiar podstawowych wielkosci charakteryzujgcych stan
srodowiska naturalnego, parametréw eksploatacyjnych obiektow technicznych,

a takze wystepujgce zagrozenia,

- znajomos¢ podstawowych technik i narzedzi badawczych, w tym metod
matematycznych, statystycznych i informatycznych stosowanych w naukach
przyrodniczych oraz w sektorach dziatalnosci przemystowej i gospodarczej,

- zdolnos¢ do proponowania rozwigzan technologicznych w zakresie gospodarki
odpadami i oceny srodowiskowych aspektow stosowania tych rozwigzan; zdolnos¢
dokonania wyboru rozwigzan optymalnych,

- umiejetnos$¢ zastosowania przyjaznej dla srodowiska technologii w zakresie
wytwarzania lub przetwarzania okres$lonego rodzaju materiatéw w celu ponownego
wykorzystania lub odzysku,

- umiejetnosc¢ identyfikacji i oceny zagrozenia litosfery, siedlisk lgdowych i wéd
naturalnych powodowanego przez dziatalnos¢ cztowieka oraz okreslenia niezbednych
dziatan stuzgcych ich ochronie biernej i czynnej.?®

28 Bibliografia: sylabusy, programy ksztatcenia (uchwata senatu uczelni/plan/efekty ksztatcenia/program
studiow), pozycje 144 - 224



PRAKTYCZNE KSZTAtCENIE ZAWODOWE

PRAKTYKI ZAWODOWE W SZKOLNICTWIE BRANZOWYM

Wymiar ksztatcenia zawodowego zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych
szkét. Zgodnie z zapisami dokumentu w szkole branzowej | stopnia, w ciggu 3 lat ksztatcenia
zrealizowane musi zostaé ksztatcenie zawodowe w wymiarze 50 godzin tygodniowo,

w rozporzadzeniu wskazano nastepujacy podziat:

- Klasa | - 12 godzin tygodniowo,
- Klasa Il - 18 godzin tygodniowo,
- Klasa lll - 20 godzin tygodniowo.

Przy czym zajecia praktyczne muszg stanowic¢ co najmniej 60% wszystkich godzin
przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe.?® Zajecia praktyczne mogg byé prowadzone przez
szkote lub w zaktadzie pracy. Zazwyczaj wiekszosc¢ ksztatcenia praktycznego odbywa sie

w szkole, w pracowniach i laboratoriach. Natomiast praktyki zawodowe muszg odby¢ sie

w zakfadzie pracy. By mogty sie one odby¢, konieczna jest akceptacja, przez szkote,
wybranego przedsiebiorstwa oraz naturalnie, zgoda ze strony przedsiebiorstwa. Zaktad
pracy, do ktdrego uczen zostaje przyjety na praktyki, musi wyznaczy¢ opiekuna praktyk. Taka
osoba odpowiedzialna jest za catos¢ praktyk ucznia oraz ich ocene.

PRAKTYKI ZAWODOWE W TECHNIKUM

Wymiar ksztatcenia zawodowego zostat okreslony w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych plandéw nauczania dla publicznych
szkot. Zgodnie z zapisami dokumentu w technikum, w ciggu 5 lat ksztatcenia zrealizowane
musi zostac¢ ksztatcenie zawodowe w wymiarze 56 godzin tygodniowo, w rozporzgdzeniu
wskazano nastepujgcy podziat:

- Klasa | - 11 godzin tygodniowo,
- Klasa Il - 13 godzin tygodniowo,
- Klasa lll - 12 godzin tygodniowo,
- Klasa IV - 13 godzin tygodniowo,
- Klasa V -7 godzin tygodniowo.

2% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét, Dz.U. 2019 poz. 639



Przy czym zajecia praktyczne muszg stanowic¢ co najmniej 50% wszystkich godzin
przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe.3 Zajecia praktyczne moga by¢ prowadzone przez
szkote lub w zaktadzie pracy. Zazwyczaj wiekszo$¢ ksztatcenia praktycznego odbywa sie

w szkole, w pracowniach i laboratoriach. Natomiast praktyki zawodowe muszg odby¢ sie

w zaktadzie pracy. By mogty sie one odby¢, konieczna jest akceptacja, przez szkote,
wybranego przedsiebiorstwa oraz naturalnie zgoda ze strony przedsiebiorstwa. Zaktad pracy,
do ktdrego uczen zostaje przyjety na praktyki, musi wyznaczy¢ opiekuna praktyk. Taka osoba
odpowiedzialna jest za catos¢ praktyk ucznia oraz ich ocene.

PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Studenci wszystkich kierunkédw majg obowigzek odbycia praktyk zawodowych. Ich wymiar
i charakter sg jednak zmienne, zalezne od:

- profilu studidw tj. od tego czy kierunek jest ogélnoakademicki (wtedy praktyki trwaja
okoto miesigca lub krdcej) czy praktyczny (w tym przypadku czas praktyk liczony jest
W miesigcach),

- programu studiow, ktéry ustala uczelnia.

O miejscu odbycia praktyk decyduje student, jedynym warunkiem jest zgodnos$¢ miejsca
z charakterem studiow.

W odbyciu praktyk pomocna jest zazwyczaj sama uczelnia, za sprawa:

- Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk i Stazy, ktéry odpowiada za organizacje praktyk
i kontrole ich przebiegu, a z ktdrym mozna sie, w ramach dyzuréw dla studentéw,
skonsultowac,

- Biura Karier, gromadzacego oferty praktyk, stazy oraz pracy od przedsiebiorstw
i instytucji,

- ewentualnej wspodtpracy z przedsiebiorcami i instytucjami w ramach praktyk i stazy,

projektéw, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj (OS priorytetowa lll
Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie
wyzszym), dotyczgcych stazy, praktyk, zajec¢ i zadan praktycznych, wsparcia Biura Karier.

Informacje na temat jakosci i adekwatnosci do potrzeb sektora praktyk i stazy odbywanych
przez ucznidw i studentow byty zbierane w trakcie indywidualnych wywiadoéw pogtebionych
zaréwno od pracodawcéw, ucznidw i studentow, jak i przedstawicieli szkot i uczelni.

Analiza pozyskanego materiatu badawczego wskazuje, ze mozliwosci odbywania praktyk
zawodowych sg rézne a ich dostepnosc zalezy od miejsca, w ktérym odbywa sie edukacja.

30 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
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Wszystko zalezy od dostepnosci w otoczeniu firm i programéw obecnych na uczelniach.
Mozna odbywac praktyki za granicg, w ramach programu ERASMUS+, lub w Polsce — ale tutaj
zatatwiane sg na wtasng reke (administracja samorzgdowa, prywatne firmy, gospodarstwa
rolne, nadlesnictwo, gospodarka odpadami itp.). Wedtug opinii ksztatcgcych sie studentéw

a jednoczesnie wspdtpracujacych z biznesem, firmy powinny inwestowac¢ w dawanie
mozliwosci odbywania praktyk u siebie co owocowatoby obopdlnymi korzysciami.

Uczniowie maja tez rozne doswiadczenia zwigzane z odbytymi praktykami. Z réznych
wzgleddw majg one czasami powierzchowny charakter. Dostajg do wykonywania proste
czynnosci biurowe natomiast nie sg zaznajamiani z bardziej szczegétowymi zadaniami ze
wzgledu na np. brak uprawnien, tajno$é procedur, potrzebe dtuzszego przystosowania do
zadan przekraczajgcych mozliwosci czasowe samej praktyki.

Podobnie pracodawcy bardzo rdznie oceniajg efektywnos¢ praktyk i stazy. Sg podmioty

w branzy, ktére traktujg je jako sposdb na pozyskiwanie najlepszych absolwentéw do
przysztej pracy. Przyjmujgc np. 10 oséb obserwujg je uwaznie, nie tyle pod katem wiedzy

i umiejetnosci scisle zwigzanych ze specyfika pracy w sektorze, co z punktu widzenia
mozliwosci dalszego uczenia sie, umiejetnos$ci operowania tg wiedzg i umiejetnosci
rozwigzywania problemow. Korzysci wtedy majg charakter obopdlny - uczen zdobywa cenne
doswiadczenie, poznaje realia zawodu, a potencjalny pracodawca ma okazje poznac i ocenié
umiejetnosci ucznia i jego nastawienie a nastepnie go zatrudni¢. Najbardziej korzystnym dla
wszystkich zainteresowanych wyjsciem jest rozpoczecie pracy w zawodzie jeszcze w trakcie
nauki. Studenci zainteresowani pracg w zawodzie zazwyczaj blisko wspdtpracujg z przysztym
pracodawcg na dtugo przed ukonczeniem studidéw, czesto pracujgc u niego w niepetnym
wymiarze godzin. Tacy studenci nie potrzebujg praktyk, bo maja ciggty kontakt z praktyka
zawodowg i czesto wraz z odebraniem dyplomu mogg juz w petni samodzielnie wykonywacé
powierzone im zadania.

llustruje to wypowiedz jednego z respondentdw — pracodawcy:

- Prosze sobie wyobrazic, Ze teraz znowu dalismy informacje na uczelnie, ze przyjmiemy praktykantow
na wakacje i zrobimy praktyki ptatne, oni majg obowigzek czterotygodniowq odby¢ praktyke. W
instytutach naukowo-badawczych odbywajq tq praktyke za darmo, a my im ptacimy za kazdg godzine
przepracowanq i tak chcemy zmotywowac i wykorzystac do jakiejs pracy, do jakiej sie nadajg, ale
gfownym celem naszym jest wytuskanie z tych studentow ludzi, ktorzy wtqgczajg myslenie i to na 30-40
zgtoszen kazdego roku, powiem panu - udaje nam sie znalez¢ 3-5 0sob, ktdre potrafiq myslec. | nasza
filozofia jest taka, ze wybieramy sobie obiecujgcych studentdw, myslgcych studentdw i oni nawet nie
muszq miec wiedzy, to nie muszq by¢ pigtkowi studenci, tu chodzi o to, zeby - to moze byc trojkowy
student, ktéry ma ochote sie uczyc i potrafi mysle¢, ma tak zwanq operatywnos¢ posiadanej wiedzy i
to jest dramat, powiem panu, ze to jest dramat.

Z drugiej jednak strony, cze$¢ pracodawcow nie chce w ogdle przyjmowac uczniow
i studentéw na praktyki i staze, uwazajac, ze ich obecnosé w pracy przeszkadza innym
pracownikom, a jednocze$nie wymaga dodatkowego zaangazowania ze strony pracodawcy,



w szczegolnosci poprzez wyznaczenia opiekuna praktyk. Specyficznym problemem w branzy
jest réwniez koniecznosc realizacji dodatkowych badan i szczepien przez ucznidw i ich
finansowania, w przypadku niektérych obszarow dziatalnosci przedsiebiorstw.



AKTYWIZACJA ZAWODOWA | MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA W SGO 0SOB
ZNAJDUJACYCH SIE W NAJTRUDNIEJSZEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY

CHARAKTERYSTYKA GRUP OSOB ZNAJDUJACYCH SIE W NAJTRUDNIEJSZE)
SYTUACJI NA RYNKU PRACY

Ustawa o promocji zatrudnienia z dnia 20 kwietnia 2004 roku, zaktada istnienie grup osdb,
ktorym przystuguje pierwszenstwo w skierowaniu do udziatu w programach specjalnych.

Zgodnie z ustawg osoby bedgce w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy to:

- bezrobotni do 30 roku zycia,

- bezrobotni dtugotrwale,

- bezrobotni powyzej 50 roku zycia,

- bezrobotni korzystajacy ze swiadczen z pomocy spotecznej,

- bezrobotni posiadajgcy co najmniej jedno dziecko do 6roku zycia lub co najmnie;j
jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia,

- bezrobotni niepetnosprawni,

poszukujgcy pracy, niepozostajacy w zatrudnieniu lub niewykonujgcym innej pracy
zarobkowej, opiekunowie osoby niepetnosprawnej.3!

Podazajac tropem klasyfikacji zawartej w ustawie, pod katem poszukiwania nowych
mozliwosci rekrutacji pracownikow dla sektora gospodarki odpadami wyodrebnié mozna
2 grupy bezrobotnych: do 30 oraz powyzej 50 roku zycia.

Ponadto, jezeli chodzi o bezrobotnych, inng grupg zastugujaca na szczegdlng uwage s3
bezrobotni nieposiadajgcy kwalifikacji zawodowych.

Trudna sytuacja na rynku pracy dotyczy rowniez osdb zarejestrowanych w urzedzie pracy
jako poszukujacy pracy, oséb zagrozonych zwolnieniem z winy pracodawcy, przede
wszystkim powyzej 50 roku zycia, 0sob przeznaczonych do zwolnienia i oséb
nieposiadajacych stabilnego zatrudnienia. Przy czym nie chodzi o osoby, ktdre nie posiadajg
umow o prace na czas nieokreslony z wtasnego wyboru jak samozatrudnieni.

Osobna grupa, ktdéra nalezy rozpatrywac pod wieloma katami sg niepetnosprawni na rynku
pracy. Moga to by¢ niepetnosprawni zarejestrowani jako bezrobotni, poszukujacy pracy czy
nieposiadajgcy stabilnego zatrudnienia.
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BEZROBOTNI DO 30 ROKU ZYCIA

W dniu 31 marca bezrobotni do 30 roku zycia stanowili 26,3% wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych, to 239 197 tysiecy mtodych oséb. 62% (148 090 tysiecy) tej grupy stanowig
kobiety. Sposréd nich niemal potowa (112 649 tysiecy) to osoby do 25 roku zycia, z czego
mezczyzni to 42% tej podgrupy - 47 632 osoby.3?

Zgodnie z ustawg, ta grupa posiada pierwszenstwo w kierowaniu do programoéw specjalnych,
omoéwionych w kolejnym rozdziale. Ponadto, zgodnie z ustawg o aktywizacji zawodowej,
przewidywane s3 formy wsparcia, dostepne tylko dla bezrobotnych do 30 roku zycia.33

Osoby z tej grupy czesto nie podjety jeszcze pierwszej pracy, co otwiera mozliwos¢ nauki
pracy w sektorze i tym samym wypracowanie kultury pracy oraz umiejetnosci, ktérych
sektorowe przedsiebiorstwa potrzebuja.

BEZROBOTNI POWYZEJ 50 ROKU ZYCIA

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia to druga grupa wyrézniona ze wzgledu na wiek. Liczebnos¢
tej grupy, na dzien 31 marca 2020 roku jest zblizona do liczby bezrobotnych do 30 roku zycia.
To 240 327 0sdb, 26,4% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. W tej grupie
zauwazalny jest znacznie mniejszy odsetek kobiet. Jedynie 36%, czyli 87 550 tysiecy os6b.3*

Podobnie jak mtodsza grupa, bezrobotni powyzej 50 roku zycia okresleni zostali jako osoby
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. Rowniez w ich przypadku, przygotowane zostaty
instrumenty rynku pracy przeznaczone do poprawy sytuacji zawodowe;j tej grupy.

Ze wzgledu na przekonania dotyczace starszych pracownikow, ktére utrzymuja sie wsréd
pracodawcow, sektor gospodarki odpadami moze dla tej grupy stanowic szanse na stabilne,
state zatrudnienie az do emerytury, a nawet dfuze;j.

O ile w przypadku mtodszych pracownikow istnieje dos¢ duze prawdopodobienstwo zmiany
przez nich w przysztosci pracy, pracownicy powyzej 50 roku zycia najpewniej pozostang
u pracodawcy do konca.

BEZROBOTNI NIEPOSIADAJACY KWALIFIKACII ZAWODOWYCH

Zgodnie z ustawg bezrobotny bez kwalifikacji zawodowych to bezrobotny nieposiadajgcy
kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu poswiadczonych dyplomem,
$wiadectwem lub innym dokumentem uprawniajgcym do wykonywania zawodu.3> Warto

32 Departament Rynku Pracy MRPiPS, Statystyki strukturalne marzec 2020
33 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U. 2020 poz. 278
34 Departament Rynku Pracy MRPiPS, Statystyki strukturalne marzec 2020
35 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U. 2020 poz. 278



pamietac, ze nie oznacza to braku wiedzy i umiejetnosci wymaganych do pracy, a jedynie
brak ich oficjalnego potwierdzenia.

Na dziert 31 marca 2020 roku, takich oséb byto 276 715 tysiecy, 30% wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych. W tej grupie 154 749 tysiecy, a wiec ponad potowa, to
kobiety.3®

Ta grupa posiada uprawnienia przyznawane wszystkim bezrobotnym zarejestrowanym
w urzedzie pracy.

Pozyskanie pracownikow z tej grupy spotecznej to szansa dla przedsiebiorstw z sektora na
wyszkolenie pracownikéw pod katem konkretnych potrzeb kompetencyjnych zaktadow
pracy. Dla potencjalnych pracownikéw, poza samym stabilnym zatrudnieniem to mozliwos¢
zdobycia wiedzy i umiejetnosci zawodowych, ktdrych nie posiadajg lub oficjalne
potwierdzenie tych juz posiadanych.

POSZUKUJACY PRACY

Zarejestrowac sie jako poszukujgcy pracy moze w urzedzie pracy kazdy. Jak kazdy obywatel
Rzeczpospolitej Polskiej moze korzystac z podstawowych ustug urzedu. Dodatkowe
mozliwosci, otwierajg sie natomiast, jezeli osoba zarejestrowana spetnia ktérys z ponizszych
warunkow:

- jest w okresie wypowiedzenia stosunku pracy lub stosunku stuzbowego z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy,

- jest zatrudniona u pracodawcy, wobec ktdrego ogtoszono upadtosc¢ lub ktéry jest
w stanie likwidacji, z wyfaczeniem likwidacji w celu prywatyzacji,

- otrzymuje swiadczenie socjalne przystugujgce na urlopie gérniczym lub gorniczy
zasitek socjalny, okreslone w odrebnych przepisach,

- uczestniczy w zajeciach centrum integracji spotecznej lub indywidualnym programie
integracji, o ktorym mowa w przepisach o pomocy spotecznej,

- jest zotnierzem rezerwy,

- pobiera rente szkoleniowg,

- pobiera swiadczenie szkoleniowe,

- podlega ubezpieczeniu spotecznemu rolnikdw w petnym zakresie na podstawie
przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow jako domownik lub matzonek
rolnika, jezeli zamierza podjac¢ zatrudnienie, inng prace zarobkowa lub dziatalnosé
gospodarczg poza rolnictwem,

36 Departament Rynku Pracy MRPiPS, Statystyki strukturalne marzec 2020



- jest pracownikiem, osobg wykonujgcg inng prace zarobkowg lub dziatalnos$é
gospodarczg w wieku 45 lat i powyzej i jest zainteresowany pomocg w rozwoju
zawodowym.

Taka osoba moze skorzystaé z dodatkowych form wsparcia w mniejszym, jednakze, zakresie
niz osoba bezrobotna.?’

Statos¢, stabilnos$é zatrudnienia moze by¢ tym, czego poszukujgcy pracy potrzebuja, a co
sektor gospodarki odpadami oferuje.

PRACOWNICY POWYZEJ 50 ROKU ZYCIA

Dla czesci pracodawcow doswiadczenie i lojalnos¢ pracownikdw z tej grupy wiekowej sg
ogromnym atutem. Jednakze nie jest tak w opinii wszystkich. Sg firmy, dla ktérych osoby
powyzej 50 roku zycia wydaja sie by¢ obcigzeniem. Gtéwne problemy wskazywane przez
pracodawcow w stosunku do tej grupy pracownikdéw to miedzy innymi:

- brak znajomosci jezykéw obcych,

- brak elastycznosci i nieche¢ do zmian,

- nienadazanie za zmianami technologicznymi,

- mniejsza produktywnos¢,

- spadek mozliwosci fizycznych i intelektualnych,

- inwestowanie w starszych pracownikdéw nie jest optacalne.

Wszystkie wymienione powyzej kwestie to mity lub stereotypy i uogdlnienia. Niemniej
jednak, funkcjonujg one w swiadomosci pracodawcow i majg bardzo konkretny wptyw na
zycie zawodowe pracownikéw powyzej 50 roku zycia, w tym na perspektywe zwolnienia.

Ponadto, w przypadku utraty pracy, osoba, ktéra ukonczyta 50 rok zycia, spotka sie ze
znacznie powazniejszymi problemami w znalezieniu zatrudnienia niz osoby mtodsze.383?

Majac to na uwadze, sektor gospodarki odpadami moze dla takich pracownikéw stac sie
"bezpieczng przystania", w ktdrej bedg mogli spedzi¢ reszte zycia zawodowego. Biorgc pod
uwage obecne braki personalne w przedsiebiorstwach sektora, najpewniej zaistnieje rowniez
mozliwos¢ pozostania czynnym zawodowo po przejsciu na emeryture.

PRACOWNICY ZAGROZENI ZWOLNIENIEM | W OKRESIE WYPOWIEDZENIA

Jezeli pracodawca zamierza zwolnié co najmniej 50 pracownikéw w okresie 3 miesiecy, musi
zastosowac program zwolnieh monitorowanych - "outplacement". Pracownicy, ktérzy

37 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/

38 Sladkowska A., Rynek pracy wymusi lepsze czasy dla pracownikéw 50+, https://praca.trojmiasto.pl/Rynek-
pracy-wymusi-lepsze-czasy-dla-pracownikow-50-n141134.html
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w wyniku tego stracg prace to pracownicy zagrozeni zwolnieniem. "W przypadku zwolnienia
monitorowanego pracodawca jest obowigzany podjgé dziatania polegajgce na zapewnieniu
pracownikom przewidzianym do zwolnienia badz bedgcym w trakcie wypowiedzenia lub

w okresie szesSciu miesiecy po rozwigzaniu stosunku pracy lub stosunku stuzbowego ustug

rynku pracy realizowanych w formie programu."4°

Naturalnie, powyzszy przyktad odnosi sie jedynie do konkretnych przypadkdow, podczas gdy
do tej grupy spotecznej zaliczajg sie takze pracownicy zagrozeni zwolnieniem i w okresie
wypowiedzenia, gdy zwolnienia dotyczg znacznie mniejszej skali. Gtéwnym wskaznikiem

w tym przypadku jest zwolnienie z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, czyli:

- likwidacja stanowiska/ stanowisk pracy,

- upadtosc pracodawcy lub jego likwidacja,

- $mier¢ pracodawcy,

- przejscie zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce i niezaproponowanie
przez tego pracodawce nowych warunkow pracy i ptacy.*!

Niestety, w zwigzku z obecng sytuacjg epidemiczng, nalezy spodziewac sie znacznego
przyrostu liczby oséb z tej grupy. Z drugiej strony zarowno wspomniani pracownicy jak
i sektor gospodarki odpadami moga wzajemnie stuzy¢ sobie pomocga. Dla omawianego
sektora to szansa wypetnienia luki kadrowej.

PRACOWNICY BEZ STALEGO ZATRUDNIENIA

Pracownicy bez statego zatrudnienia to osoby, ktére pracujg na tak zwanych "umowach
Smieciowych", zawieranych na czas okreslony. Taka forma umowy zazwyczaj jest wybierana
jako bardziej optacalna dla pracodawcy, ze wzgledu na znacznie mniejsze koszty pracy,

w postaci mniejszych kwot podatkow i sktadek. Oczywiscie, niektérzy pracownicy sami
preferuja taki rodzaj zatrudnienia ze wzgledu na elastycznos¢ i mozliwos¢ otrzymania
wyzszego wynagrodzenia "na reke".

Niemniej jednak, wielu pracownikéw skazanych na taka forme zatrudnienia preferowatoby
stabilnos¢ statej umowy na czas nieokreslony.

Wedtug przytoczonych wczesniej danych takich oséb jest ponad milion.

Czesc z tych osdb, niewatpliwie, docenitaby mozliwos¢ uzyskania stabilnego zatrudnienia,
a wtasnie to oferuja przedsiebiorstwa z sektora gospodarki odpadami.

40 Zielona Linia, Zwolnienia monitorowane, https://zielonalinia.gov.pl/zwolnienia-monitorowane-32537
41 Wsparcie dla 0séb zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, https://rpo.wup-
katowice.pl/czytaj/wsparcie_dla_osob_zwolnionych_z_przyczyn_dotyczacych_zakladu_pracy



BEZROBOTNI NIEPELNOSPRAWNI

Bezrobotny niepetnosprawny to "osoba, ktdra posiada ustalonqg niepetnosprawnosc, jednak
nie jest uprawniona m.in. do renty z tytutu niezdolnosci do pracy, renty socjalnej, zasitku
statego."*? W dniu 31 marca 2020 roku stanowili 6,4% wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych, 58 585 tysiecy osdb. 45% tej grupy stanowig kobiety - 26 176 tysiecy oséb.

Naturalnie, to czy niepetnosprawny mogtby znalez¢ zatrudnienie w sektorze, zalezy od
stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, a takze charakteru pracy, ktérg miatby wykonywac.
Osoba niepetnosprawna ruchowo z pewnoscig nie bedzie mogta wykonaé prac
wymagajacych tezyzny fizycznej, nie powinny jednak istniec¢ przeszkody wobec, na przyktad,
pracy biurowej z komputerem czy obstugi urzagdzen stacjonarnych.

FORMY WSPARCIA DLA PRACODAWCOW NA RYNKU PRACY

Na mocy ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, w celu aktywizacji
zawodowej bezrobotnych oraz przeciwdziatania bezrobociu, przewidziane sg rézne formy
wsparcia. Cze$¢ z nich zwigzana jest z pomoca finansowa, natomiast jest ona przeznaczona
zaréwno dla samych os6b w trudnej sytuacji na rynku pracy jak i dla potencjalnych
pracodawcow.

Z podstawowych ustug urzedu pracy mogg skorzystac takze pracodawcy. Urzad moze pomac
w poszukiwaniu pracownikéow, a takze w ramach doradztwa zawodowego w doborze oséb
odpowiednich do stanowiska pracy.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy — w ramach tej formy wsparcia przedsiebiorca moze uzyskac
80% dofinansowanie do ksztatcenia ustawicznego pracownikéw. Mikroprzedsiebiorcy moga
liczy¢ na dofinansowanie do 100%. Otrzymane $rodki mozna przeznaczy¢ na:

okreslenie potrzeb firmy w zakresie ksztatcenia ustawicznego, ktére ma by¢

dofinansowane,

- kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda,

- egzaminy umozliwiajgce uzyskanie dyplomdéw potwierdzajgcych nabycie
umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych,

- badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjecia ksztatcenia lub pracy
zawodowej po ukoriczonym ksztatceniu,

- ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w zwigzku z podjetym

ksztatceniem.*3

Pracodawca moze przyjac na staz kazdego bezrobotnego, ktory moze zostaé skierowany na
trwajacy do 6 miesiecy staz pozwalajgcy nabra¢ umiejetnosci praktycznych do wykonywania

42 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/
43 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/



pracy. Jest to dla niego mozliwos$¢ bezkosztowego przygotowania do pracy (zgodnie
z potrzebami stanowiska pracy) potencjalnego pracownika.*

Dostepne réwniez jest skierowanie na przygotowanie zawodowe dorostych. Dla pracodawcy,
jesli tylko spetnia warunki konieczne do przyuczenia dorostych w swoim zaktadzie pracy, jest
to mozliwosc ksztatcenia przysztych pracownikow wedtug wtasnych potrzeb. Moze miec
forme praktycznej nauki zawodu dorostych, po ktérej mozna przystgpi¢ do egzaminu
zawodowego lub przyuczenia do pracy dorostych pozwalajgcego na zdobycie kwalifikacji
czastkowych. Wymagane jest skierowanie z powiatowego urzedu pracy.*

Inng forma wsparcia sg Jeszce tréjstronne umowy szkoleniowe — umowa podpisywana przez
staroste z pracodawca oraz instytucjg szkoleniowa. Bezrobotny lub poszukujacy pracy
(spetniajgcy odpowiednie warunki) skierowany na szkolenie w ramach umowy tréjstronne;j
zostaje po odbyciu szkolenia zatrudniony przez pracodawce - sygnatariusza umowy. 4°

Refundacja z Funduszu Pracy wynagrodzen mtodocianych pracownikéw. Pracodawca, ktéry
zatrudnia pracownikow mtodocianych w celu przygotowania zawodowego, moze uzyskaé
refundacje wyptaconych im wynagrodzen oraz optaconych od tych wynagrodzen sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.*’

Refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy to pomoc finansowa
udzielana przez powiatowy urzad pracy w zwigzku z wyposazeniem lub doposazeniem
stanowiska pracy i zatrudnieniem na tym stanowisku skierowanego bezrobotnego.*®

Pozyczka na utworzenie stanowiska pracy to niskooprocentowane srodki zwrotne
przyznawane na utworzenie stanowiska pracy i zatrudnienie na tym stanowisku
bezrobotnego z zachowaniem wszystkich korzysci pozyczki w przypadku zatrudnienia osoby
przez okres 36 miesiecy.*

Pracodawca moze ubiegac sie o jednorazowag refundacje sktadek w przypadku kazdego
bezrobotnego przyjetego ze skierowania powiatowego urzedu pracy dla ktdrego
zaplanowano te forme pomocy w indywidualnym planie dziatania.>®

Swiadczenie aktywizacyjne moze byé przyznane na zatrudnienie skierowanego przez urzad
pracy bezrobotnego rodzica lub opiekuna osoby zaleznej, ktéry w okresie 3 lat przed
rejestracjg w urzedzie pracy zrezygnowat z pracy ze wzgledu na wychowywanie dziecka.
Bezrobotny powinien posiada¢ wymagane przez pracodawce kwalifikacje, umiejetnosci

4 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/
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49 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/
50 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/



i doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania pracy na proponowanym przez
pracodawce stanowisku. Pracodawca moze otrzymacé z Funduszu Pracy Swiadczenie
aktywizacyjne wyptacane:

- przez 12 miesiecy w wysokosci 50% minimalnego wynagrodzenia za prace, jesli
zobowigze sie do dalszego zatrudniania skierowanego bezrobotnego po uptywie
okresu przystugiwania swiadczenia aktywizacyjnego przez okres 6 miesiecy,

- przez 18 miesiecy w wysokosci 1/3 minimalnego wynagrodzenia za prace, jesli
zobowigze sie do dalszego zatrudniania skierowanego bezrobotnego po uptywie
okresu przystugiwania $wiadczenia aktywizacyjnego przez okres 9 miesiecy.>!

Zatrudnienie bezrobotnego posiadajacego bon zatrudnieniowy wigze sie dla pracodawcy
z gwarancjg zrefundowana czesci kosztow wynagrodzenia i ubezpieczenia spotecznego.>?

Zwolnienie z odprowadzania sktadki na Fundusz Pracy oraz sktadki na Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych przystuguje w przypadku zatrudnienia kazdego
bezrobotnego do 30 roku zycia, ktéry zostat skierowany do pracy przez urzad pracy.>3

Zwolnienie z odprowadzania sktadki na Fundusz Pracy przystuguje:

- przez okres 12 miesiecy, poczawszy od pierwszego miesigca po zawarciu umowy
0 prace, za osoby zatrudnione, ktére ukonczyty 50 rok zycia i w okresie 30 dniu przed
zatrudnieniem pozostawaty w ewidencji bezrobotnych powiatowego urzedu pracy,

- za osoby, ktére ukonczyty, co najmniej 55 lat (w przypadku kobiet) i 60 (w przypadku
mezczyzn).>*

Dofinansowanie wynagrodzenia bezrobotnego w wieku 50 lat i wiece]j skierowanego przez
urzad pracy przystuguje przez okres:

- 12 miesiecy w przypadku bezrobotnych w wieku 50 - 60 lat,
- 24 miesiecy w przypadku bezrobotnych, ktorzy ukonczyli 60 lat.

Wysokos¢ dofinansowania wynosi maksymalnie do 50% minimalnego wynagrodzenia za
prace miesiecznie.”

W przypadku zatrudnienia osoby niepetnosprawnej, pracodawca moze liczy¢ na:

- zwrot kosztow przystosowania stanowiska pracy dla osoby niepetnosprawnej,
- zwrot kosztow wyposazenia stanowiska pracy osoby niepetnosprawnej,

51 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/
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- zwrot kosztow zatrudnienia pracownika pomagajgcego pracownikowi
niepetnosprawnemu w pracy,

- zwrot kosztéw szkolenia pracownika niepetnosprawnego,

- miesieczne dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika niepetnosprawnego z
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

- zwolnienie z wptat na Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.>®

O ile programy outplacementowe nie sg bezposrednim wsparciem przedsiebiorstw to warto
miec je na uwadze. Do realizacji takich programow moze wtaczy¢ sie kazdy pracodawca,
oferujac, na przyktad, miejsca pracy w swoim zaktadzie.

MOZLIWOSCI AKTYWIZACJI OSOB W TRUDNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY NA
POTRZEBY SEKTORA GOSPODARKI ODPADAMI

W ramach badan jakosciowych starano sie zweryfikowac strategie postepowania
bezrobotnych i pracodawcéw wzgledem znalezienia pracy/pracownikow oraz zidentyfikowaé
korzysci i bariery z tym wspotwystepujgce. W szczegdlnosci interesujgce byto czy:

- pracodawcy z sektora gospodarki odpadami pozyskujg pracownikéw za
posrednictwem urzedow pracy,

- pracodawcy z sektora gospodarki odpadami oraz bezrobotni i poszukujgcy pracy
korzystaja z wymienionych wczesniej form wsparcia oraz jakiego rodzaju
kompetencje sg w ten sposéb pozyskiwane,

- co jest gtébwng barierg w aktywizacji wyszczegolnionych grup spotecznych dla sektora,

- jaki jest wizerunek sektora gospodarki odpadami,

- jakiego rodzaju kompetencje posiadajg osoby bezrobotne oraz na ile s3 one
przydatne w sektorze.

Poszczegdlne grupy osdb w najtrudniejszej sytuacji zawodowej byty reprezentowane przez
nastepujacych respondentow:

1) Meiczyzna, lat 52, technolog zywienia, pracowat jako kucharz, handlowiec,
w marketingu (publiczne prezentacje produktéw, eventy), praca fizyczna
w drukarni, w mieszalni farb. Ma zdrowotne przeciwwskazania do noszenia
ciezkich rzeczy. Nie wyklucza pracy w sektorze w réznym charakterze, odrzuca
mozliwos¢ pracy w np. bezposrednio w sortowni. Pracowat w drukarni widzac
stanowiska majace zwigzek z segregowaniem odpaddw.

2) Meiczyzna, lat 38, z wyksztatcenia kucharz, nigdy nie pracowat w zawodzie.
Pracowat jako lakiernik, spawacz, wozkowy, pracownik fizyczny
w gospodarstwach rolnych. Po wypadku reki przyznana najnizsza grupa
inwalidzka. Reka jest nie w petni sprawna, nie moze by¢ obcigzana, réwniez

56 Wortal publicznych stuzb zatrudnienia, https://psz.praca.gov.pl/



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

dodatkowe choroby uniemozliwiajgce podnoszenie ciezkich rzeczy lub stanie
powyzej 20 minut w jednym miejscu (np. przy tasmie). Otwarty na prace

w sektorze.

Mezczyzna, lat 23, bez kwalifikacji, obecnie studiuje fizjoterapie. Dotychczas
pracowat w magazynach jako niewykwalifikowany kierowca rozwozgc np.
catering. Nie odrzuca pracy w sektorze, nawet jg rozwazat w charakterze kierowcy
Smieciarki.

Mezczyzna, lat 36, murarz, dotychczas praca wytgcznie na budowie zgodnie

z kwalifikacjami i inne ogélnobudowlane. Sceptycznie nastawiony do pracy

w sektorze.

Mezczyzna, lat 46, rolnik, zasadnicze zawodowe. Ze wzgledu na brak kwalifikacji
pracowat wytgcznie fizycznie w réznym charakterze. Pracowat rowniez w sektorze
i chetnie by podjat sie pracy, niestety nie znalazt zatrudnienia ze wzgledu na brak
rekrutacji z powodu pandemii.

Kobieta, lat 45, kosmetyczka, dodatkowe kwalifikacje z przyuczenia do pracy
biurowej. Praca w zawodzie przez 11 lat. Skojarzenia z sektorem pozytywne -
ekologia, ekonomia, nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie o mozliwosc¢ pracy

w tym sektorze i charakterze pracy jaki miataby wykonywac.

Kobieta, lat 36, bez kwalifikacji, wyksztatcenie srednie, niepetnosprawna.
Problemy zdrowotne dotyczg nég, nie moze podnosic ciezkich rzeczy, nie moze
by¢ dtuzej w jednej pozycji. Szuka wytgcznie pracy niewymagajgcej aktywnosci
fizycznej i branza jest dla niej nieistotna.

Kobieta, lat 51, technik ekonomista. Pracowata najdtuzej jako ksiegowa, poza tym
praca biurowa w urzedzie skarbowym, statystycznym, Instytucie Kolejnictwa itp.
Nie wyklucza pracy w sektorze, ale raczej wytgcznie w charakterze zgodnym

z dotychczasowymi kwalifikacjami i doswiadczeniem, raczej nie przy
bezposredniej stycznosci z odpadami.

Kobieta, 44 lata, kosmetyczka, szuka pracy tylko w swoim zawodzie, nie ma
negatywnych skojarzen z sektorem, ale nie jest tez nim zainteresowana.

10) Kobieta, 50 lat. Wyksztatcenie srednie ogdlne, brak kwalifikacji. Pracowata

ostatnie 20 lat w ubezpieczeniach. Nie ma negatywnych skojarzen z sektorem, ale
chciataby pracowaé umystowo nie fizycznie.

11) Kobieta, 56 lat, niepetnosprawna, druga grupa inwalidzka. Technik mechaniki

precyzyjnej, nigdy nie pracowata w zawodzie. Pracowata w stuzbie zdrowia

w réznym charakterze i w hotelu na recepcji, ostatnio praca dorywcza w sklepach
odziezowych. Nie miata negatywnych skojarzen z sektorem natomiast ze
wzgleddéw zdrowotnych bataby sie innej pracy niz biurowa.

12) Mezczyzna, okoto 50 lat, niepetnosprawny, powody kardiologiczne. Pracowat

gtéwnie jako handlowiec. Nie ma negatywnego podejscia do sektora, widziatby
siebie w charakterze handlowca lub kogo$ pracujacego nad rozwojem.



W oparciu o opinie przedstawiane w trakcie wywiaddéw z pracodawcami, doradcami
zawodowymi i bezrobotnymi poszczegdlne grupy oséb zagrozonych wykluczeniem
zawodowym mozna scharakteryzowac nastepujaco:

- Pierwsza grupa bezrobotni do 30 roku zycia cechuje sie wymagajgcym czy nawet
roszczeniowym podejsciem do potencjalnego zatrudnienia. Osoby te sg Swiezo po
szkotach, ktérych ukonczenie niestety nie dato mozliwosci znalezienia atrakcyjnej
pracy. Najczesciej posiadajg jakies doswiadczenie zawodowe, ale wytgcznie na
prostych stanowiskach. Majg rowniez ukonczone kursy i dodatkowe kwalifikacje.
Gtéwnym problemem jest, ze oczekujg traktowania ich jak do$wiadczonych
pracownikéw z odpowiednig pensjg i dodatkami. Poniewaz niedawno zakonczyli
edukacje i dodatkowo sie doszkolili to nie sg chetni by dalej rozwija¢ swoje
kwalifikacje, by miec¢ statg prace. Zwracajg duzg uwage nie tylko na to, w jakim
charakterze i za ile bedg pracowac, ale réwniez, gdzie mieliby pracowaé. Maja duzy
opdr wobec branz i stanowisk nisko ocenianych wizerunkowo.

- Druga grupa to osoby w wieku okoto 50 lat. W badaniu z tej grupy udziat wziety
zaréwno kobiety jak i mezczyzni. Sg to osoby, ktére najczesciej pracowaty dotychczas
w jednej i tej samej firmie, lub prowadzity wtasng dziatalnos¢. Najdtuzszy okres pracy
to 26 lat w PKP. Przyczyng utraty pracy bytfa redukcja etatow, brak optacalnosci
dalszej dziatalnosci gospodarczej, bankructwo firmy lub zatory pfatnicze u wtascicieli
firm. Maja spore doswiadczenie zawodowe, ale w jednym dotychczasowym kierunku,
w jakim pracowali. Najczesciej majg wyksztatcenie techniczne i szukajg pracy
analogicznej do dotychczas wykonywanej. Rejestrujg sie jako bezrobotni i utrzymujg
sie z pomocy socjalnej i jakis dorywczych zajec. Wszystkie osoby z tej grupy miaty
jakies dolegliwosci zdrowotne, ale nie sg one dyskwalifikujgce bezposrednio
w kontekscie podjecia pracy, réwniez fizyczne;.

- Bezrobotni nieposiadajacy kwalifikacji to najtrudniejsza grupa oséb z punktu widzenia
zatrudniania ich w sektorze. Sg to osoby, ktorych czes¢ cechuje syndrom wyuczonej
bezradnosci, czyli specyficzny sposéb radzenia sobie w zyciu poprzez korzystanie
z pomocy socjalnej bazujgcej na wspodtczuciu, osoby te sg czesto dotkniete chorobami
utrudniajgcymi wspoétzycie spoteczne jak np. alkoholizm. Podejmujg sie prostych prac,
ale sg niestabilne, trudne w kontakcie, niekonsekwentne i tatwo porzucaja
stanowiska pracy.

- Bezrobotni niepetnosprawni to osoby przede wszystkim niemoggce podejmowac
pracy fizycznej. Poniewaz niepetnosprawnosc z reguty dotyczyta catego lub diuzszego
okresu zycia, to wbrew pozorom potrafig one poradzi¢ sobie w zyciu. Wiedzac
o swojej trudnej sytuacji najczesciej podjety trud nauczenia sie jakiejs specjalizacji i na
tym opierajg swoje kompetencje przydatne w pracy. Majg jakie$ wsparcie ze strony
Panstwa i szukajg pracy adekwatnej i satysfakcjonujgcej pod wieloma wzgledami. Nie
byto wsrdd osdb badanych z tej grupy kogos, kto desperacko poszukuje pracy.

- Osoby bez statego zatrudnienia, szczegdlnie te, ktére dtugotrwale funkcjonuja
w takiej sytuacji to najczesciej osoby z réznego rodzaju problemami. Sg to z jednej



strony osoby o niskich kwalifikacjach i przez to mato szanowane w pracy, co

w konsekwencji powoduje, ze one same mato szanujg prace. Takg prostg prace jest
tez stosunkowo fatwo znalez¢, wiec robig to, kiedy musza. Z drugiej strony bywaja to
tez osoby o wysokich kwalifikacjach, ktére stracity prace i nie mogg znalezé jej

w zgodzie ze swoimi oczekiwaniami i kompetencjami.

OSOBY 50+ A PRACA W SGO

Zauwazalna jest w sektorze sytuacja starzenia sie pracownikéw bez zastepowania
mtodszymi. Dekade temu proporcje pracownikdéw starszych i mtodszych byty zupetnie inne -
starsi stanowili 30% obsady firmy.

W zwigzku z tym zjawisko zwalniania pracownikéw po 50 roku zycia jako nieprzydatnych

i nieopfacalnych w utrzymaniu nie jest tak intensywne jak niegdys. Obecnie coraz bardziej
zwraca sie uwage na zalety, jakie posiadajg doswiadczeni pracownicy, ktérzy cate zycie
pracowali czesto w trudnych warunkach i na odpowiedzialnych stanowiskach. Osobng
sprawg jest aktywizacja osob w tym wieku, ktore dotychczas nie pracowaty i nie majg
kompetencji zawodowych.

Nie ma réwniez obecnie tendencji do zwalniania pracownikow, poniewaz jest o nich trudno.
Osoby w wieku 50+ raczej pracujg w sektorze od wielu lat, szanujg te prace, jakg maja i nie
kwapia sie do jej zmiany, pracodawcy ich nie zwalniajg ze wzgledu na ich kompetencje

i doswiadczenie.

W zwiazku z sytuacja na rynku pracy i problemem w zastepowaniu pokoleniowym
doswiadczonych pracownikow mtodymi ludZzmi gérna granica wieku przesuwa sie do granic
wiekowych dotychczas nie osiggalnych. Ceni sie doswiadczenie, znajomos¢ szeregu
zagadnien technicznych i zaangazowanie w firme. Np. w przypadku jakiejs awarii
doswiadczony pracownik nie czeka na serwis tylko w pierwszej kolejnosci probuje
samodzielnie sobie poradzic. Taki starszy pracownik jest dodatkowo bardziej lojalny

i niechetnie zmienia firmy.

Co wiecej, pracownicy 50+ dysponujg wiedzg i umiejetnosciami, ktére za czaséw ich
mtodosci byty czyms$ powszechnym, a ktorych wspoétczesna mtodziez zazwyczaj juz nie
posiada.

Niestety, wraz z wiekiem pojawiajg sie problemy zdrowotne. Osoby, ktére przekroczyty

50 rok zycia mogg pozostawac bez pracy, wtasnie ze wzgledu na zdrowie. Natomiast
najtrudniejsza do aktywizacji grupa sq mezczyzni po 60 roku zycia. Czekajg na zblizajgca sie
emeryture i trudno zmotywowac ich do podjecia pracy na kilka lat. W przypadku kobiet ten
problem jest zdecydowanie mniejszy.

Powyzsze wnioski najlepiej ilustrujg przyktadowe wypowiedzi pracodawcéw w trakcie
wywiaddéw:



- bo my raczej akurat nie zwalniamy pracownikow, tylko, jezeli no wiadomo pracownik chce
zmienic branze, chce miec jakies inne doswiadczenie, to no on sam sie raczej zwalnia, bo my
jak juz zatrudniamy, to raczej juz na dtuzszy okres. No zwalniajq sie raczej osoby mtode,

a osoby, po 50, ktore na przyktad zaczety pracowac troche wczesniej, no to juz jak skoriczyty
te 50 lat, to juz nawet nie majq zamiaru sie zwalniac, czyli raczej zwolnien powyzej 50 nie ma.

(o pracownikach 50+): - nie ma problemu. Pracowat do jeszcze niedawna pracownik, ktérego
tez jakby odziedziczytem kupujqgc firme, ktory miat 72 lata jak odchodzit i z bélem serca
odchodzit, bo mowit, ze kolano go boli... no nie chciat sie w ogdle rozstawac z pracq, powiem
szczerze. Ze to nie jest zadna bariera, wiek, tak

- no, bo mam takiego jednego, tamten wtasnie, co pracuje 15 lat, to on jest nawet koto
szeSc¢dziesieciu. Pewnie do emerytury u nas popracuje. Tu akurat on sie trafit taki, no to tylko
sobie Zyczyc¢ takiego pracownika. Inni nie wiem, ale ten jest akurat solidny, posiada wiedze.
(...) Za firmg jest w ogdle, pilnuje tam, angazuje, zaangazowany. Zeby tu nie dodawac¢ jakis
historii, to jak cztonek rodziny. A nawet lepiej

(Czy wiedza i kompetencje tych pracownikéw 50+ sq wystarczajgce? Czy one wymagajq te
osoby trzeba doszkala¢ u pana?): - Tak, na maszynach trzeba ich doszkolic, zeby wiedzieli, co
i jak. Wiedze majg wyzszq niz ci mfodzi. Bo méwie na elektryce sie troszke znajq i na
mechanice. Tyle, ze musze go doszkoli¢ ze swojej branzy typu, jakosci tworzyw, jak ustawic
maszyny. Taki proces technologiczny bardziej. A nie musze juz go uczy¢ ani mechaniki, ani
elektryki i takiej podstawowej ani innych rzeczy.

POSTRZEGANIE OSOB WYKLUCZONYCH LUB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM
SPOLECZNYM/ZAWODOWYM PRZEZ PRACODAWCOW SGO, KORZYSCI | BARIERY

Niestety, na przeszkodzie aktywizacji zawodowej osdb w trudnej sytuacji zawodowej

i zatrudnieniu takich osdb w sektorze stojg przekonania pracodawcéw na temat takich osdéb.
Co gorsze, takie przekonania majg pewne oparcie w rzeczywistosci, w do$wiadczeniach
przedsiebiorcéw z takimi wtasnie osobami. Nasi respondenci mieli doswiadczenia

z zatrudnianiem oséb w trudnej sytuacji i zazwyczaj okazywato sie, ze, niestety nie
przyktadaja sie one do pracy albo do niej nie przychodzg, generujac straty. Maja opinie
"lawirantow", ktorzy przede wszystkim beda starali sie pracy unikngé.

(Na dfugim bezrobociu, w ogdle dfugo nie pracowat, albo jest z patologicznych rodzin, itd. czy
takie osoby pana zdaniem w takiej branzy jak pana odnalaztyby sie i mogty pracowac?):

- przyjgtem dwie-trzy osoby takie. To jest w ogdle tragedia. Po pierwsze oni sq kombinatorzy.
| to tacy grubi bardzo. Typu, ze aby godziny zleciaty. Gdzies posiedziec, gdzies sie schowac,
gdzies cos tam. Najlepiej przeczekac 6 miesiecy, zeby pdzniej znowu is¢ na bezrobocie,

i dostawac bezrobocie. Albo is¢ sobie, siedzie¢ na bezrobociu, dostac jakies grosze

z bezrobocia albo z opieki. Tu zarobi¢ jeden dzien, drugi dzien tam troche dorobic. A jak nie
trzeba to nie idzie sie do pracy 2-3 dni, tu koto mnie tez taki mieszka, przyjgtem go do pracy,



popracowat. Do pierwszej wyptaty. A pdzniej juz razem z wyptatq go nie byto nigdzie. Miatem
chtopaka, ktory byt karalny z opaskq nawet na nodze. Przez znajomego. Dobra, wzielismy go.
Co trzeci-drugi dzieri on miat sprawe jakgs do zatatwienia. Nie moge sobie pozwolic,

ze zatrzymuje linie, ktora mi ciggnie za 5 stow dziennie prqdu, bo ty wazniejsza twoja sprawa
do zatatwienia, nie wiadomo, co. Bo dobra jak masz sprawe, to pracujesz przynies mi
zwolnienie lekarskie, przynies mi z sqdu, z prokuratury, z policji, wszedzie ci wystawiq
poswiadczenie, ze bytes tu czy tu. Nie, bo on ma inng prywatng sprawe. Musi zatatwic. Ale 2-
3 dni prywatng sprawe? Masz sobote, niedziele, zatatw sobie sprawe prywatng, a nie, co 2-3
dzien nie ma cie w pracy. Dwa dni jestes nie ma cie. Trzy dni jestes, nie ma cie. Tez mu
podziekowalismy. Nie bede przyjezdzat do pracy na 6.00 czy na 7.00 i wypatrywat, czy ten
przyjdzie albo moze nie przyjdzie, albo tamtego trzeba sciggngc, tego przestawic. Obudzic¢
innego cztowieka, ktory przyjdzie na linie za niego, bo jego oczywiscie nie ma. Albo SMS wysle
w potudnie, ze jednak dzisiaj nie bedzie.

Inny rodzaj osdb, ktérych obawiajg sie przedsiebiorcy to osoby niewykazujgce zadnej
inicjatywy. Wypetniajg jedynie bezposrednie polecenia, a jesli nie dostang kolejnych, sami
nie zrobig niczego.

- takie z bezrobocia, tacy inni... ja juz ich nie chce, tyle razy probowatem ich przyjqc takich
ludzi. Bo to trzeba przyjgc jednego takiego i do niego drugiego, ktory mu bedzie jeszcze
nakazywat i mowit, co ma robic. Bo tamten nie wezmie nic. On nic nie zrobi. On powie mu
pan tak, zamiecie pan ten kawatek placu. On go zamiecie. Postawi miotte i stoi oparty

i czeka. | on tak moze stac 2-3 godziny. Nie pomysli o tym, ze przyciggnij kosz, wrzu¢ to, co
zamiottes do kosza. Odstaw kosz. Przestaw. Widzisz, Ze tu zamiottes, to moze bys dalej,
zobaczysz, ze w drugiej luce, gdzie nie ma surowca tez jest jednak brudno, to moze i tu by sie
przydato zamiesc. Nie, on juz tak nie mysli. On wykonat to, co miat zadane i koniec, dziekuje.
On czeka na kolejny rozkaz. Wiec zatrudniajgc trzeba by pieciu i jednego, ktory by chodzit po
tych pieciu i rozkazywat im, a to mija sie z celem.

Wskazywalismy juz wczesniej w raporcie na mozliwosc¢ skorzystania z szerokiej gamy
programow i wsparcia oferowanego zaréwno bezrobotnym i poszukujgcym pracy jak

i pracodawcom. Niestety wigzg sie one ze skomplikowanymi procedurami biurokratycznymi,
co oznacza duze ilosci dokumentow. Pracodawcow ta biurokracja po prostu odstrasza.

- kiedys korzystatem z jakiegos programu. Tak, miatem nawet szkolenie chyba. Juz nie
pamietam, jak to byto. Jakies przeszkolenie organizowane byto, to pamietam, przyjechali

z Tréjmiasta. Trzech bezrobotnych. Ktorzy zostali przeszkoleni u mnie w firmie, ale do tego
jeszcze zostali przeszkoleni jakby tak wstepnie energetycznie, czyli co mogq, co nie mogq, na
ile mogq bez papieru sobie pozwoli¢ na cos przy elektryce. Mieli przeszkolenie tez
komputerowe, podstawowe takie. Jakies jeszcze cos i juz wtedy oni musieli pracowac¢ u mnie
chyba z rok. Jakos tak byto. Tylko powiem panu, Ze dokumentdw miliony. Nie tak, ze papierek
sie wypetnito i dziekuje. Duzo, za kazdym razem a to podpisz sie a to zeznania jakies a to...
mnostwo dokumentow jest przy tym, dlatego wiem, ze sq wiem, ze jak z bezrobocia cos bym



tam brat, to nawet chyba sq takie jakies nadal dofinansowania do pensji, do ZUS-u. Ale nie
biore z tego, bo tam jest tyle dokumentdw, ze nie chce mi sie w to bawic¢ nawet. Poza tym, ze
musze sie uzerac z takim cztowiekiem, ktory nie przychodzi. To jeszcze do tego mam
dokumentow tyle, ze musze siedziec i wypetniac te wszystkie dokumenty za goscia, ktory
chodzi praktycznie jest, bo jest i za to mu pfacq, bo przyszedt.

Nie ma wsrdd przedsiebiorcow z sektora probleméw z zatrudnianiem oséb
niepetnosprawnych. Co wiecej, takie osoby cechujg sie innym podejsciem do pracy od oséb
zdrowych. Zdaniem respondentdéw, bardziej cenig prace, bo uzyskanie zatrudnienia jest dla
nich trudniejsze. Dzieki temu bardziej sie do niej przyktadaja. Z takiej perspektywy
zatrudnienie osoby niepetnosprawnej moze by¢ wrecz preferowanym rozwigzaniem.
Jedynym warunkiem jest stan zdrowia, ktéry pozwoli na wykonywanie pracy fizyczne;j.

- miatem zatrudnionych niepetnosprawnych, mielismy z PFRON-u. Wzielismy kiedys takg
pozyczke z PFRON-u i miatem trzy osoby przez 4 lata. Nie. 2 lata, ale ogdlnie ci ludzie zostali
u mnie. Jeden pracowat ze 4, drugi z 5 lat. Zostali po prostu u mnie i pracowali. Jeden nie miat
nogi. Miat proteze, ale tak chodzit, ze praktycznie nie bytfo tego widac. Nawet nie wiedziatem,
dopiero sie po jakims czasie dowiedziatem, ze on ma proteze. | pracowat, jako maszynista. lle
madgt miec lat? Pewnie ze 38. Kofo 40 pewnie. Byt tam pan, miat wiadomo nie miat palca
jednego. Takie. Wiadomo, Ze nie moge przyjqgc z jakimis kregostupami, po jakichs operacjach
ciezkich albo cos. Majg wozki widtowe i widlaki, ale jednak 5 tys. kilo trzeba podnies¢. Cos
tam przez te 8 godzin nasypac samego surowca, czy cos, to troche trzeba dzwigngc. Ale
jakies drobne jak mieli urazy to normalnie pracowali. Miatem tez pana, co reki nie miat. Miat
takq proteze z reki. | tez pracowat normalnie dawat sobie rade, tylko na maszynie. Jako
maszynista a tez pracowat bardzo dtugo.

(I co pan mysli o tych osobach, ktére sq niepetnosprawne? Czy musi pan dostosowywac jakos
dla nich stanowisko pracy, czy nie?):

- nie, nie, on po prostu mowi, Ze chce pracowac, to ja ich nie wyrzucam, bo czasami sq lepsi

i bardziej dbajg o te prace i doceniajq te prace niz taki normalny, bo wie, ze nie znajdzie
sobie, Zze pojdzie za rog i ma nowgq prace tak jak teraz. (...) A taki niepetnosprawny wie, ze nie
przyimgq go wszedzie. Ciezko mu znaleZ¢. To jak zaczyna pracowad, to stara, dba o te prace.
Ja im pozwalam, mdwie: sprébuj sobie popracowac. Popracuj sobie tydzienr, dwa. Jesli
zobaczysz, ze odpowiada ci wszystko, nie ma problemu, mozesz zostac

Zeby méc pracowad zdarza sie, ze osoby niepetnosprawne bez widocznej
niepetnosprawnosci ukrywajg to przed pracodawcg, by nie straci¢ pracy. Wynika to z jednej
strony z przepiséw, z drugiej z obawy o utrate zdobytej pracy.

Niestety, przedsiebiorcy nie majg dobrej opinii o mtodych ludziach, ktérzy niedawno weszli
lub dopiero wchodzg na rynek pracy. Jedng z wad takich oséb jest czesty brak doswiadczenia
w jakiejkolwiek pracy, co dla pracodawcy oznacza koniecznos$¢ nauczenia mtodego cztowieka



nie tyle pracy w zaktadzie, co pracy samej w sobie. Z drugiej strony, nalezy mie¢ na uwadze,
ze taka opinia o mtodziezy jest argumentem na rzecz starszych pracownikéw.

Ponadto, obecne mtode pokolenie ma do pracy zupetnie inny stosunek niz poprzednie.
Mtodziez nie traktuje pracy zawodowej z takg powagg, do jakiej pracodawcy (czesto
przedstawiciele wspomnianych poprzednich pokolen) sg przyzwyczajeni. Dobrze obrazuje to
ponizszy przyktad dotyczgcy przestrzegania godziny rozpoczecia pracy.

Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki zycia w Polsce i tym samym, mentalnos¢ Polakéw,
mtodziez nie przywigzuje wagi do tych samych kwestii, co na przyktad ich rodzice. Stad
wynika¢ mogg sytuacje, jak tak przedstawiona ponizej, w ktérej mtody pracownik nie posiada
elementarnej wiedzy z zakresu podstawowych narzedzi uzywanych w pracy.

- ostatnio byt chtopak, ktory ma 27 lat i mowie przynies kombinerki, a on mowi, ze nie wie, co
to jest. Takie obcegi, czy jak to wyglgda? Aha, mdwie, a co ty skoriczytes? Takie studia
zaoczne. On byt informatykiem. To, po co do fizycznej pracy idziesz? Bo tam nie ma pracy, to
fizycznie. Mdwie: ty sie nie nadajesz do fizycznej pracy, bo ty nic nie wiesz. Ja cie bede uczyt
podstaw, jak kombinerki, jak mtotkiem uderzyc¢?

MOTYWACJE | BARIERY OSOB WYKLUCZONYCH LUB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM DO PODIJECIA PRACY W SGO

Opinia nt. pracy w sektorze materialowego odzysku odpadow jest zréznicowana,

w zaleznosci od rodzaju stanowiska. W przypadku pracy administracyjno-biurowej neutralno-
pozytywna, nie odbiega od ogdlnych wyobrazen nt. tego typu stanowisk, niezaleznie od
sektora. W przypadku stanowisk fizycznych, praca w sektorze kojarzy sie raczej negatywnie,
jako dos¢ wymagajgca fizycznie (w zaleznosci od rodzaju segregowanych odpadow),
odbywajgca sie w mato przyjaznych warunkach (nieprzyjemny zapach, alergeny, substancje
toksyczne, bakterie itp.), za niskie wynagrodzenie; kojarzy sie z praca raczej tymczasowg, dla
miodych, bez wyksztatcenia lub pracownikéw zarobkowych z Ukrainy.

Mozliwos$ci zatrudnienia w sektorze badanym wydawaty sie zblizone do tych, jakie sg

w innych sektorach — raczej niskie wymagania wobec pracownikow fizycznych i relatywnie
duze w stosunku do stanowisk biurowych (wyzsze wyksztatcenie) lub technicznych
zwigzanych ze specjalistyczng wiedzg.

Istnieje przekonanie, ze trudniej jest znalez¢ prace w sektorze publicznym, ze wzgledu na
zjawisko nepotyzmu. W sektorze prywatnym pracownikéw zatrudnia sie wedtug
zapotrzebowania przedsiebiorstwa i kosztow pracy, a w sektorze gospodarki odpadami
pracownikom fizycznym nie stawia sie wygérowanych wymagan. Natomiast w sektorze
publicznym, zdaniem wielu, potrzebne sg znajomosci lub rodzinne powigzania.



Do pracy w zaktadach bezrobotni kierowani sg z Urzedoéw Pracy. Wedtug pracodawcow
z wiekszych firm 80% osob, ktdra przychodzi rezygnuje szybko z tej pracy. Pozostaje okoto
20% i ci pracujg juz dtuzej oraz chca sie rozwijac.

Badane osoby bezrobotne w wiekszosci nie kojarzyty ofert pracy z tego sektora i nigdy nie
miaty sugestii w tym kierunku ze strony UP/PFRON.

Programy aktywizujgce dostepne w UP sg bardzo skomplikowane, a korzystanie z nich niesie
ze sobg obowigzek prowadzenia duzej ilosci dokumentacji, co dla wielu przedsiebiorcow jest
zbyt ucigzliwe. Jest to zrozumiate, jednakze wtasnie formy wsparcia dostepne w UP moga
by¢ drogg do uzupetnienia brakdéw kadrowych. Tym bardziej, ze wiele stanowisk nie wymaga
specjalnych kwalifikacji, a jesli zajdzie taka potrzeba, UP pomoze w doszkoleniu
potencjalnego pracownika.

Pomimo braku pracownikéw, przedsiebiorstwa z sektora nie szukajg ich zbyt aktywnie.

A przynajmniej nie sktadajg ofert do urzeddw pracy. Jezeli sektor ma szuka¢ pracownikéw w
omawianych w raporcie grupach spotecznych musi sie z nimi komunikowac. Nie oznacza to
jednak, ze pracownikéw fatwo bedzie znalez¢.

Czesci 0sob sektor kojarzy sie tylko z odpadami komunalnymi i to wielu odstrasza. Z drugiej
strony, osoby, ktére miaty juz mozliwos¢ pracy w sektorze i przekonaty sie, na czym ona
polega, chetnie do niego wracajg. Nalezy pamietac, ze odpady to nie tylko gnijgce resztki,
ktore przerazajg niektorych potencjalnych pracownikéw. To takze, jak wspomniat jeden

z respondentow, na przyktad elektrosmieci.

Wszystko natomiast zawsze sprowadza sie do indywidualnych preferencji. Dla niektérych
praca w sektorze nie bedzie satysfakcjonujaca, niektérzy nigdy sie na nig nie zdecyduja. Sa
jednak osoby, ktére odnajda sie wtasnie w sektorze gospodarki odpadami i bedg w nim
spetniac sie zawodowo.

W kwestii otwartosci na doksztatcenie sie w kierunku takim by moc pracowac w sektorze
osoby w trudnej sytuacji twierdzity, ze mogg to zrobi¢ pod warunkiem zapewniania
zatrudnienia po skonczeniu takiego kursu. Nie sg sktonne by same w to inwestowac.

Uderzajgca byta negatywna opinia nt. wsparcia instytucji w poszukiwaniu pracy — Urzad
Pracy ma niewiele ofert pracy, a programy wsparcia raczej ,,bywajg” niz ,,s3g” dostepne. Jest
poczucie, ze wiele z nich jest niewtasciwie adresowanych (przyktad: kierowca autobusu,
ktory staf sie niepetnosprawny przeszedt kurs projektowania na komputerze — tematyka zbyt
daleka od jego mozliwosci), a pienigdze na ich realizacje s3 marnowane. W odczuciu
badanych oséb np. PFRON nie oferuje zbyt ciekawych mozliwosci pracy — dominujg proste
czynnosci manualne np. skrecanie elementéw.

Osoby niepetnosprawne w zaleznosci od stopni czy charakteru swojej niepetnosprawnosci
z oczywistych wzgledow nie mogg wykonywac ciezkich prac fizycznych (na przyktad uzywanie



narzedzi recznych, przenoszenie ciezarow) wymagajacych petnej sprawnosci manualnej i sity
fizycznej lub obstugiwac maszyn ze wzgledu na problemy ze stuchem lub wzrokiem. Majg
jednak inne zalety i nie stoi na przeszkodzie w ich zatrudnianiu potrzeba dostosowania
stanowiska pracy do ich potrzeb - odpowiednie biurko, bezproblemowy podjazd dla wdzka,
dopasowany charakter pracy itp.

O ile pracodawcy nie majg problemu, aby spotkac sie i porozmawiac z przedstawicielami
urzedow pracy, z doradcami, nie chcg rozmawiac bezposrednio z bezrobotnymi, cho¢ moze
to bytby wtasnie sposdb na znalezienie pracownikéw.



PODSUMOWANIE

Podsumowujgc przedstawiony materiat w niniejszym opracowaniu nalezy zauwazy¢, ze
sektor odzysku materiatowego surowcow jest branzg silnie rozwijajaca sie, wymagajaca
innowacyjnych rozwigzan i duzych inwestycji. Z drugiej strony jest tez branzg silnie
regulowang przepisami prawa, a niestabilne i stabej jakosci regulacje negatywnie wptywaja
na ten rozwadj. Duzy zakres inwestycji wymaga tez intensywnego dofinansowania — analiza
danych w tym zakresie wskazuje na jego dostepnosé, jednak wymagataby pogtebienia w
kontekscie faktycznego korzystania z poszczegdlnych programoéw, ich efektywnosci, korzysci
i potencjalnych trudnosci. Nakreslone cele zwigzane z transformacjg w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym, tak na poziomie unijnym jak i krajowym oraz wdrazanie nowych
technologii wskazuje na konieczno$¢ prowadzenia w tym kierunku szeroko zakrojonych prac
badawczo-rozwojowych. Stad tez bedzie rosto znaczenie kompetencji w obszarze
zarzadzania oraz badawczo rozwojowym, w szczegdlnosci w zakresie budowania strategii
rozwoju przedsiebiorstw, planowania i realizowania inwestycji wraz z pozyskiwaniem
zewnetrznych zrédet finansowania, monitorowania i przewidywania zmian uregulowan
prawnych, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych we wspétpracy z innymi podmiotami,
budowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw czy zwinnego zarzadzania projektami.

W $lad za inwestycjami i wdrazanymi procesami technologicznymi bedzie rosto
zapotrzebowanie w sektorze na juz obecnie brakujgce kompetencje. Postugiwanie sie
jezykami obcymi branzowymi, programowanie, obstugiwanie, monitorowanie

i nadzorowanie procesow technologicznych, w tym pracy poszczegdlnych urzadzen, a takze
wdrazanie i stosowanie zmieniajgcych sie regulacji prawnych w realizowanych zadaniach
zawodowych, to kolejny obszar kompetencji wymagajacy podjecia szybkich dziatarn w celu
ich uzupetnienia.

Istotnym wyzwaniem dla sektora jest réwniez podjecie dialogu z rynkiem pracy i instytucjami
edukacyjnymi. Zdefiniowanie i uporzgdkowanie w ramach kwalifikacji petnych, na poziomie
szkolnictwa zawodowego i wyzszego, efektow ksztatcenia potrzebnych w sektorze zaréwno
w krétko-jak i dtugookresowej perspektywie, wydaje sie jednym z najpilniejszych, ale nie
wystarczajacych dziatan. Drugim, réwnie istotnym, jest wiasciwy sposéb komunikowania sie
z potencjalnymi pracownikami, pokazujacy rézne zadania i role zawodowe, mozliwe do
podjecia w sektorze, rézne Sciezki karier, automatyzacje wielu procesow i wdrazanie,
nowych, ,czystszych” w obstudze technologii. Ten obszar wymaga odpowiedniego
zarzadzania kapitatem ludzki w oparciu o kompetencje jak rGwniez umiejetnosci z zakresu
komunikacji marketingowej.
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